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A la Asamblea General de Accionistas de
Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turfstico de Tijuana, S.A. de C.V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental Compaiiia Operadora del
Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. (la entidad), que comprenden los estados de
situacion financiera, los estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros
pasivos al 31 de diciembre de 2021, y los estados de actividades, los estados de variaciones en el
patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en la situacion financiera,
correspondiente al afio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estin
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que se indican en la Nota 26 a los estados financieros que se acompaan y que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), asi como al Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas se describen con mas
detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cédigo de Etica del IESBA), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros en México por el Codigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Pablicos, A.C. (Cédigo de Etica del IMCP) y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del
IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Otras cuestiones

Los estados financieros de Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de
C.V. al 31 de diciembre de 2020 y por el aflo terminado en esa fecha, que se presentan tinicamente
para efectos comparativos, fueron dictaminados por otro contador publico, quien con fecha 16 de
marzo de 2021 emitid una opinion favorable sobre los mismos.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencién sobre la Nota 26 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta la
entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estin
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para
otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los
estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota 26 a dichos estados financieros,
y del control interno que la administracion consideré necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en
su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencion de
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse
a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los
estados financieros.




Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

«  Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener
una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a
fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar
colusidn, falsificacién, manifestaciones intencionalmente erroneas, omisiones intencionales
o la anulacién del control interno.

«  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

¢ Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables
a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones
que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como
entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos
requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que
expresemos una opiniéon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacidn, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditoria,

RSM Meéxico Bogarin, S.C,

15 de marzo de 2022
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Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020
(PESOS)

Ente Piblico: Compariia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, 5.A. de C.V.

: T el e Ol Sea S T Concepto
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestién 7611353 7085632 ©0astos de Funcionamiento 85,502,408 87,762,136
Impuestos Servicios Personales 43,651,926 49,033,489
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 [} Mat?rfales ¥ Suministros 178,593 760,583
Contribuciones de Mejoras 0 0 Servicios Generales 40,065,889 37,968,064
Derechos 0 0  Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas ) 1,781,426 100,000
Productos 0 o Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pdblico 0 0
Aprovechamientos 0 Y Transferencias al Resto del Sector Publico 0 1]
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 7,611,353 7,085,632 Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 1,781,426 100,000
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados Pensiones y Jubilaciones 0
de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 82,747,787 17,594,136 . . A 5
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Pensiones y Jubilaciones Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados 0 0 Donativos 0 o
de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones Transferencias al Exterior 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 82,747,787 77,594,136 AT, .
Pensiones y Jubilaciones Participaciones y Aportaciones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios 1,057,552 724,380 Participaciones o 0
Aportaciones o 0
Ingresos Financieros [} 0 Convenias 0 0
Incremento por Variacién de Inventarios 150,516 - .
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro 0 0 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica o 0
B.Obs.oles_?en;uliE e Proiidi 379,207 G55 Intereses de la Deuda Piiblica 0 0
= i E = S
Olsmlr:ucmn = ;ce ? ‘E \:qusmnes AR SicEs Comisiones de la Deuda Publica 0 0
tros Ingresos y Beneficios Varios ) B Gastos déla Deuda'Pablica 0 o
Total de Ingresos y Otros Beneficios 91,416,692 85,404,148 Costo por Coberturas 0 0
Apoyaos Financieros 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 651,843 1,382,270
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 0 0
Amortizaciones
Pravisiones 217,071 281,673
Disminucidn de Inventarios 58,154 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o 0 0
Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Otros gastos 376,618 1,100,597
Inversién Piiblica 0 0
Inversién Plblica no Capitalizable o] 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 87,935,677 89,244,406
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 3,481,015 -3,840,258
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razor e correctos y son responsabilidad del emisor. Mw}
a.aouT [LICT
Autorizo: GALIA VIANKA S SANTANA Elabord: IVE GISELA VASQUEZ GPIN; L{ZH
DIRECTORA C.ENI L SUBDIRECYORA DE ADMINISTRACHK
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Cuenta Publica 2021

Ente Piiblico:

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Muebles
Activos Intangibles

Activos Diferidos

Otros Activos no Circulantes

Total de Activos Mo Circulantes

Total del Active

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Depreciacion, Deterioro y Amartizacion Acumulada de Bienes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

3,156,661
10,475,982
0
1,895,746
0

0

29,396

15,557,785

o]

0
64,126,500
26,436,663
o]
-26,246,109
0

0

2,000

64,319,054

79,876,839

Bajo pratesta de decr verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razenablemente correcta

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

(PESOS)

1,779,068
10,752,722
0
1,820,904
0

o

25,396

14,378,090

0

0
64,126,500
26,436,663
0
-26,029,038
0

0

2,000

64,536,125

78,914,215

PASIVO

) Compaiifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

Conn:pto

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a
Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Piblica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién
a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes
Total del Pasivo
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Donacianes de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio

Hacienda Piblica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Pliblica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio

878,380

cC oo Qo

12,777,252
12,777,252

13,655,632

124,124,822

123,950,416
174,406

o
-57,903,615
3,481,015
-61,643,373
258,743

0

o]

]

a
a

66,221,207

79,876,839

3,969,851

4,016,251

o O O O O

12,157,772
12,157,772

16,174,023

124,124,822

123,950,416
174,406

0
-61,384,630

-3,840,258
-57.803,115
258,743

0

0

0

0
0

62,740,192

78,914,215

Sy son responsabiidad del emisor,
/%w; (r;‘.ﬂﬂﬂ%L
DIRE

LA VIANKA ROBLES SANTANA.
f ENERAL

J

(Uanag

Elabord: IVETTE GISELA Y ASQUEZ GONZALEZ
SUBDIRECTORA DE ADMINISTRACH
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Cuenta Publica 2021

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

493,811

276,740
0
276,740
0

o o o o

217,071
0
0
0

0
0
217,071
0
0
0

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(PESOS)

Ente Publico: p p ra del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de CV.

PASIVO

1,456,435

1,456,435
1,377,593

O 0o oo oo (=2 =l = =]

Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Parcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién
a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Ptblica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
Administracion a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Plblica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallios
Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

(= =}

619,480

[= I =R =R = R =]

619,480
7,321,273

0
0
0
0
7,321,273
7,321,273

o O O O O

o o

3,137,871

3,137,871
3,137,871

=== ==

C O 00 CcCO0O Qoo

3,840,258

0
0
0
0

3,840,258

0

3,840,258

0

== = ==]

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razongblemente correctosy sonr

PN

dad del emisor.

o 2N

DIRECTORA GENERAL

Autorizé: GALIA VIANKA ROBLES SJNTANA

d%*a*{ Uang— ~

E!ab$ﬁ: IVETTE GISELA VASOUEZ GONZALEZ
BOIRECTORA DE ADMINISTRACION
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Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

Ente Publico: Compaiifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

Exceso o Insuficiencia

en la Actualizacion de

la Hacienda Piblica / FOTAL
Patrimonio

Hacienda

Hacienda
Pablica/Patrimonio
Generado del Ejercicio

Hacienda
Concepto Publica/Patrimonio
Contribuido

Piblica/Patrimonio
Generado de Ejercicios
Anteriores

Hacienda Piblica / Patrimonia Contribuido Neto de 2020 124,124,822 124,124,822
Aportaciones 123,950,416 123,950,416
Donaciones de Capital 174,406 174,406
Actualizacién de la Hacienda Plblica / Patrimonio 0 . 0

Hacienda Piblica / Patrimonic Generado Neto de 2020 -57,544,372 ' -3,840,258 -61,384,630
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -3,840,258 -3,840,258
Resultados de Ejercicios Anteriores -57,803,115 -57,803,115
Revaliios 258,743 258,743
Reservas [4] o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 0 0

2020
Resultado por Posicion Monetaria : 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Manetarios 0 0

Hacienda Pliblica / Patrimenio Neto Final de 2020 124,124,822 -57,544,372 -3,840,258 o 62,740,192

Cambios en la Hacienda Piblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2021 o o
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patrimenio 0 0

Variaciones de la Hacienda Plblica / Patrimonio Generado Neto de 2021 -3,840,258 7,321,273 3,481,015
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 3,481,015 3,481,015
Resultados de Ejercicios Anteriores -3,840,258 3,840,258 0
Reval(ios 0 0
Reservas [1] o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Plblica / 0 o

Patrimonio Neto de 2021
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0

Hacienda Piiblica / Patrimonio Neto Final de 2021 124,124,822 -61,384,630 3,481,015 0 66,221,207

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

DO{)Q’)

Elabor6: IVETTE GISELA VASQUEZ GDN; Z
SUBDIRECTORA DE ADMINISTRACIO

Autorizd: GALIA VIANKA ROBLES SANTANA
DIRECTORA GENERAL

COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE CV. Paginaldel



Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

Ente Publico: Compaiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo

ACTIVO 78,914,215 70,361,169 69,398,545 79,876,839 962,624
Activo Circulante 14,378,090 70,361,169 69,181,474 15,557,785 1,179,695
Efectivo y Equivalentes 1,779,068 63,634,660 62,257,067 3,156,661 1,377.593
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 10,752,722 6,564,184 6,840,924 10,475,982 -276,740
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 0 . a 0
Inventarios 1,820,904 158,325 83,483 1,895,746 74,842
Almacenes o 0 0 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 [} 0 0 i}
Otros Activos Circulantes 25,396 4,000 0 29,396 4,000
Activa No Circulante 64,536,125 0 217,071 64,319,054 -217,071
Inversiones Financieras a Largo Plazo 4] 0 0 a
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 4] [s] 0 0 ]
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 64,126,500 0 0 64,126,500 0
Bienes Muebles 26,436,663 o] 0 26,436,663 0
Actives Intangibles 0 o 4] 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -26,029,038 0 217,071 -26,246,109 -217,071
Activos Diferidos o] o] " 0 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o] 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 2,000 o Q 2,000 Q
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estades Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
Va,
Autorizd: GALIA VIANKA ROBLES SANTANA Elaboré: IVETTE GISELA VASQUEZ GONZAL!
DIRECTORA GENERAL [ SUBDIRECTORA DE AI!MINISTRACION
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CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

Ente Publico: Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

Moneda de Institucion o Pais

P Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo
Contratacion Acreedor

Concepto

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

o o oo o © oo o ©
o O o o0 o0 © O o o ©

Subtotal Corto Plazo
Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

0O O 0O 0O o0 © O o o O
o O OO0 O O O 0O O O

Subtotal Largo Plazo

Otrce Pasiviss PESOS MEXICO 16,174,023 13,655,632

Total Deuda y Otros Pasivos 16,174,023 13,655,632
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Ly Vas

Autorizd: GALIA VIANKA ROBLES SANTANA Elabord: IVETTE GISELA VASQUEZ GONZALE!
DIRECTORA GENERAL SUBDIRECTORA Df ADMINISTRACION
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Cuenta Publica 2021

Concepto

FIu105 de Efectivo de las Actividades de Operamén

Origen

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Otros Qrigenes de Operacion

Aplicacion

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Piblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

91,416,692

o O O O O O

7,611,353

0
82,747,787

1,057,552

87,718,606

43,651,926
1,784,593
40,065,889
0

0

0
1,781,426

O 0O O 0 0 0O 0o

434,772

3,698,086

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1o, DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
P

85,404,148

o 0O O O O O

7,085,632

0
77,594,136

724,380

88,962,733

49,033,489
760,583
37,968,064
0

0

0

-100,000

O 0O 0O O 0O OO0 0

1,100,597

-3,558,585

0S)

Ente Publico: Comgania Operadora del Centro Cultural y Turistico de T\]uana S.A.de C.V.

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversién

Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen

Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interna
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al
Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

c OO0 0 O OO0 0 o

o O oo o©

2,320,493

0
0
0
2,320,493

-2,320,493

1,377,593

1,779,068

3,156,661

C O 0 0 © OO0 0o Q

88,848

88,848

= ===~

88,848

-3,469,737

5,248,805

1,779,068

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Autorizh: GALIA VIANKA Ri

DIRECTORA GENERAL

St Vang S /

labord: IVETTE GISELA VASQUEZ GONZALEZ
SUBDIRECTORA DE ADMINISTRACI
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CUENTA PUBLICA 2021
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

Ente Pdblico: Compaiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

Concepto

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
Ingresos Financieros
Incremento por variacion de inventarios
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deteriora u obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos patrimoniales
Ingresos Derivados de Financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Total de Ingresos Contables (4 =1 +2 - 3)
Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
1. Total de Egresos Presupuestarios

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables
Materias primas y materiales de produccién y comercializacion
Materiales y suministros
Mobiliario y equipo de administracion
Maobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos bioldgicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes de dominio publico
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Concesion de préstamos

90,429,551

987,141

0
150,516

0
279,207
627,829
-70,411

(= =R = = ]

91,416,692

89,051,958

2,630,278

0O 00 0000000000000

COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
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CUENTA PUBLICA 2021
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

Ente Pdblico: Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

Cancepto

" Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales ]
Amortizacion de la deuda plblica 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0
Otros egresos presupuestarios no contables 2,630,278

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 1,513,997
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 217,071
Provisiones 862,154
Disminucién de inventarios 58,154
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0
Aumento por insuficiencia de provisiones # 0
Otros gastos 376,618
Otros gastos contables no presupuestarios 0

4. Total de Gastos Contables (4 =1-2 + 3) ' 87,935,677

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estades Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

/@QMMJL Fuly Uag )

Autorizé: GALIA VIANKA ROBLES S NTANA Elabogg: IVETTE GI:S}LA SQUEZ GONZALEZ
DIRECTORA GENERAL SUBDIRECTORA DE ADMINISTRACION
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Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBLICA 2021
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL
(PESOS)
Ente Plblico: Compaiifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.
Concepto
Total de Patrimonio del ente publico 66,221,207
% del Patrimonio del Ente Pablico que es propiedad del Poder Ejecutivo 100.00
Patrimonio del ente plblico que es propiedad del Poder Ejecutivo 66,221,207

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas sori razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

/@Qwﬂ“ @7&%@ \ /

Autorizé: GALIA VIANKA R¢BLES SAI\5[ANA Elaboré: E}IETTE GISELA EZ GONZALEZ
DIRECTORA GENERAL SUBDIRECTORA D AD STRACION
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o B B T M e T L el

COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, SA. DE CV.
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

AL CIERRE DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2021, LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y
TURISTICO DE TIJUANA, SA. DE CV, NO CONTEMPLAN PASIVOS CONTINGENTES QUE REPRESENTEN UNA PERDIDA Y/O UNA OBLIGACION
PARA LA ENTIDAD. SIN EMBARGO, EN CUMPLIMIENTO A LA NIFGG SP 05 OBLIGACIONES LABORALES Y LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO (LFT),

SE RECONOCE EL CALCULO ACTUARIAL PARA PROVISIONAR LAS PRIMAS DE ANTIGUEDAD E INDEMNIZACIONES QUE CUBREN AL
PERSONAL.

/@Qwu} &TM@WGMJ

GALIA VIANKA ROBLES SANJFANA IVETTE GISELA VASQUEZ (}ION ALEZ

DIRECTORA GENERAL SUBDIRECTORA DE ADMINIS CION

COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S A.DECV. Paginaldel
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COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Bases de preparacién de la informacién financiera. De acuerdo con lo establecido en los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) y lo establecido en el Capitulo VIl “De los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los
Indicadores de Postura Fiscal” del Manual de Contabilidad Gubernamental, se emite esta informacién financiera. La estructura de los
estados financieros de La Compafia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de CV. (CECUT) y sus notas han sido
elaboradas de acuerdo con los postulados basicos de Contabilidad Gubernamental.

A7

Cabe destacar que la informacién contable se elabora de acuerdo con el Manual de Contabilidad Gubernamental, referente a la Cuenta
Publica senalada en el articulo 53 fraccién | de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, para quedar como sigue:

A) NOTAS DESGLOSE
B) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

23
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CUENTA PUBLICA 2021
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A) NOTAS DE DESGLOSE
1. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

» 1. Efectivo y Equivalentes

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se encuentra integrado como sigue:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

Pesos _
: Concepto “ 2020

Total 3,156,661 1,779,068
Caja 94,728 77,712
Banamex, S.A. 3,003,870 1,651,418
Pay Pal 29,556 24,687
Banorte, S.A. 26,054 25,251
Monex 2453 0

La cuenta de caja estd integrada por los fondos fijos de cajeros de tiendas, taquillas, caja general y direccién general.

El rubro de bancos se integra por cuentas bancarias de cheques y por la cuenta Unica de tesoreria que se maneja de acuerdo con los
lineamientos que tienen por objeto regular el Sistema de Cuenta Unica de Tesoreria publicados en el diario oficial de la federacién el 24
de diciembre de 2009 y modificados mediante la resolucion publicada en el DOF el 30 de noviembre de 2012.

Las politicas que se tienen establecidas para el manejo y registro de los bancos son conforme a los “Lineamientos de la Secretaria de’
Hacienda y Crédito Publico para el manejo de disponibilidades financieras” publicadas en el diario oficial de la federacion del 01 de
marzo de 2006 y reforma del 06 de agosto de 2010.
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» 2. Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

A continuacién, se enlistan las cuentas por cobrar registradas en los activos circulantes del CECUT al cierre del periodo que se informa,
agrupado por rubro, como sigue:

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES O SERVICIOS A RECIBIR
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

(Pesos)
Concepto - 2021 2020
Total 10,475,982 10,752,722
Gastos por comprobar o] 48,228
Clientes 35,438 38,184
Impuestos por acreditar 10,440,544 10,666,310

El CECUT en seguimiento al Decreto de Estimulos Fiscales para la Regidn Fronteriza aplicé la tasa del 8% a los ingresos propios, lo que
significd un menor acreditamiento, generando saldos a favor de dicho impuesto.

El ejercicio 2020, se integra principalmente por los gastos por comprobar, clientes e Impuestos por recuperar que corresponden a los
saldos a favor del Impuesto al Valor Agregado.

El saldo de clientes al 31 de diciembre de 2021 se integra principalmente por $35,438 por deposito en garantia a la empresa Edenred
para carga de gasolina con tarjeta electrénica a los automaviles de CECUT.

El saldo de Impuestos por pagar al 31 de diciembre de 2021 corresponde al saldo a favor de Impuesto al Valor Agregado que se presenta
neto del Impuesto al Valor Agregado por pagar al cierre del ejercicio.
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» 3. Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (Inventarios)

Los saldos al 31 de diciembre de 2021y 2020 son $1,895,746 y $1,820,904 respectivamente, los cuales corresponden integramente al valor
de las existencias en el almacén de materiales y suministros de consumo y materiales y articulos promocionales.

Las entradas al almacén se registran a su costo de adquisicién y el método de valuacién utilizado es costo especifico, asi mismo una vez
realizado el consumo de los materiales y suministros se afecta a la cuenta de gastos respectiva.
» 4. Inversiones Financieras

Sin informacién que revelar.

COMPARI[A OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A DE C.V.
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e

» 5. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Los bienes muebles e inmuebles se registran a su costo de adquisicién. El saldo al 31 de diciembre de 2021y 2020, se integra como sigue:

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

(Pesos)
“m
Total 64,317,054 64,534,125
Mobiliario y equipo de oficina 12,024,887 12,024,887
Magquinaria y equipo 7,184,337 7,184,337
Equipo de transporte 1,388,702 1,388,702
Equipo de cémputo 5,838,737 5,838,737
Bienes muebles e inmuebles en proceso de capitalizacion 64,126,500 64,126,500
Depreciacién acumulada (26,246,109) (26,029,038)

En los ejercicios 2021y 2020, el CECUT no realizé adquisiciones de activos fijos o realizé inversiones en obra publica.

La depreciacién de la maquinaria, mobiliario y equipo se determina sobre el valor de los activos, utilizando el método de linea recta y
con las tasas establecidas en el documento "Pardmetros de estimacion de vida Util” del Consejo de Armonizacion Contable.

Los bienes muebles se encuentran registrados en cada una de las cuentas contables especificas del activo que les corresponde de
acuerdo con el listado de cuentas vigente de la Entidad y mismo gque se encuentra alineado al plan de cuentas del Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

» 6. Estimaciones y Deterioros
Sin informaciéon que revelar

» 7.0tros Activos

Sin informacién que revelar
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PASIVO
» 8. Cuentas y Documentos por Pagar

El saldo al 31 de diciemnbre de 2021y 2020, se integra como sigue:

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

(Pesos)
““
Total 878,380 4,016,251
Proveedores a corto plazo 0 6,518
Acreedores diversos a corto plazo 820,697 1,103,185
Impuestos por pagar a corto plazo 1,283 2,860,148
Pasivos diferidos a corto plazo 46,400 46,400

El saldo que presenta el rubro Acreedores diversos a corto plazo corresponde a los eventos de coproduccion que se llevan a cabo con terceros y
a la estimacion de regalias por funciones de peliculas en cine Imax.
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El saldo de Impuestos por Pagar a Corto Plazo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se integra como sigue

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR - IMPUESTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO-
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

(Pesos)
“m
Total 1,283 2,860,148
IMSS [o] 14,504
ISR Retenido por Salarios 0 1,224
Impuestos Estatales némina y premios 6,384 0
ISR Retenido Honorarios y extranjeros 4,899 7,791
IVA Retenido 6] 7,168
IVA por Pagar o] 2,829,461

Se observa un decremento, derivado principalmente de la reclasificacion de saldo de la cuenta de Impuesto al Valor Agregado por
pagar al saldo de la cuenta de Impuesto al Valor Agregado por recuperar.
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PASIVO A LARGO PLAZO
COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(Pesos)

“m

Total pasivo a largo plazo 12,777,252 12,157,772
Pasivo a largo plazo 12,777,252 12,157,772

El saldo de Indemnizaciones y Prima de Antigliedad al 31 de diciembre de 2021y 2020 por $12,777,252 y $12,157,772 respectivamente se
determina basado en la Norma de Informacién Financiera D-3 Beneficios a los Empleados, y con el fin de que la Entidad tenga la
informacién determinada a través de parametros actuariales, con la finalidad de contar con un razonable nivel de aproximacién a los
eventos de pagos de indemnizaciones que se pueden pagar durante el ejercicio.

9. Fondo de Bienes de Terceros en Administracién y/o Garantia a Corto y Largo Plazo

Sin informaciéon que revelar

10. Pasivos Diferidos y Otros

Sin informacién que revelar

S
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1l. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

> Tl Ingresos de Gestién

Los ingresos que recibe el CECUT, se destinan a la operacién con el fin de cumplir con su misién cultural en el estado de Baja California y
sur del Estado de California (Estados Unidos).

Estos provienen de dos fuentes distintas. a) Los subsidios del gobierno federal, los cuales paga directamente a las cuentas bancarias de
los proveedores en la modalidad gasto directo y b) ingresos propios que recauda el CECUT, por actividades de promocién cultural tales
como proyecciéon de peliculas en cine IMAX, Cineteca Carlos Monsivais, artes visuales, arrendamientos de espacios, sala de espectaculos,
acuario, entre otros. Los ingresos financieros corresponden en ambos ejercicios a la utilidad cambiaria generada por los saldos de las
cuentas en délares (bancos, cuentas por cobrar y cuentas por pagar).

INGRESOS DE GESTION
COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(Pesos)

- Concepto

Total 91,416,692 85,404,148
Ventas de bienes y servicios 7,611,353 7,085,632
Asignaciones y subsidios 82,747,787 77,594,136
Otros ingresos y beneficios 1,057,552 724,380

Al 31 de diciembre de 2021, el CECUT observé en comparacién con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, un incremento del
7% en los ingresos de gestion como sigue:

Ventas de bienes y servicios: En 2021, el CECUT abre paulatinamente los diferentes espacios como: Cine Imax, cineteca estacionamiento,
sala de exposiciones, acuario, e inicia actividades como talleres y diplomados entre otros, por lo que una mayor afluencia de visitantes.
que gustan de la cultura impacta de forma positiva la captacién de ingresos del CECUT.

Asignaciones y subsidios: En 2021, el Gobierno Federal subsidié al Centro con 94% de los gastos de operacién, importe superior en 6% al

periodo 2020, que fue de 88%, los subsidios se aplicaron cuidadosamente a las actividades sustantivas ligadas al programa anual de
trabajo.
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=

Al 31 de diciembre de 2021y 2020 se registra en otros ingresos $1,057,552 y $724,380 respectivamente, que se integran como sigue:

Para el ejercicio 2021 derivado de $150,516 por la variacién resultante de la toma fisica del inventario, $279,207 por la disminucién del
exceso en provisiones, $74,886 de bonificaciones y descuentos de proveedores de servicios, $155,576 como resultado de la revaluacion
de los saldos en délares de las cuentas de bancos y proveedores en ddlares y $397,367 de las depuraciones contables del ejercicio.

Para el ejercicio 2020 se integra por $715,982 resultado de la revaluacién de los saldos en ddlares de las cuentas de bancos y proveedores
en délares y por $8,398 de las depuraciones contables del ejercicio.

INGRESOS - VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS-
COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

(Pesos)
““
Ingresos totales 7,611,353 7,085,632
Venta de bienes 200,574 130,182
Ventas de servicios 7,410,779 6,955,450

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el CECUT generd ingresos propios hasta por el 9% y 8% de los gastos de operacién respectivamente.
Derivado de la pandemia global por Covid19 el CECUT reapertura los espacios culturales de acuerdo con los aforos permitidos durante el
ejercicio 2021, lo cual ha impactado de forma positiva la captacion de ingresos; las ventas de bienes corresponden a libros y articulos
promocionales, las ventas de servicios corresponden a exhibicién de peliculas en cine IMAX, arrendamientos de espacios, acuario,
exposiciones, estacionamiento, imparticién de cursos y talleres entre otros.

f
&&_
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12. Gastos y Otras Pérdidas

Los gastos correspondientes al 31 de diciembre de 2021y 2020, se integran de la siguiente manera:

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(Pesos)

Concepto
Total 87,935,677 89,244,406
Servicios personales 43,651,926 49,033,489
Materiales y suministros 1,784,593 760,583
Servicios generales 40,065,889 37,968,064
Ayudas sociales 1,781,426 100,000
Otros gastos -depreciaciones, pérdidas cambiarias y otros gastos 651,843 1,382,270

Servicios personales estd integrado principalmente por los conceptos de remuneraciones al personal de caracter permanente,
remuneraciones al personal de caracter transitorio, remuneraciones adicionales y especiales, seguridad social, otras prestaciones
sociales y econdmicas, entre otros.

Materiales y suministros que se integra principalmente en 2021 y 2020 por materiales y utiles de oficina, materiales de limpieza,
materiales y Utiles de impresion, entre otros.

Servicios generales integrado principalmente por los conceptos de servicios basicos, servicios de arrendamiento, servicios profesionales,
servicios financieros, servicios de instalacién, reparacidon y mantenimiento, servicios de comunicacién social y publicidad, y servicios de
traslado.

Ayudas sociales. Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas se integra por premios otorgados a la comunidad artistica, que se -
derivan de los certamenes organizados por la Secretaria de Cultura a través del CECUT a fin de promover las actividades culturales como
son: Concurso de coreografia 4x4TJ NIGHT, opera prima de cortometraje Carlos Monsivais 2020-2021 1ra edicidon y Trienal de Tijuana |
Internacional Pictérica.

Otros gastos y perdidas extraordinarias se integran como sigue:

Depreciaciones:

Al 31 de diciembre de 2021y 2020 se registra depreciacion del ejercicio $217,071 y $281,673 respectivamente.
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Disminucién de inventarios:

Al 31 de diciembre de 2021 se registra disminucién de inventario derivado de la variacién en el inventario fisico por $58,154.
Otros Gastos:

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, se registran $376,618 y $1,100,597 respectivamente que se integran como sigue:

Para el 2021 por $8,895 por ajustes de gastos correspondiente a ejercicios anteriores, por $237,900 de las bonificaciones y descuentos
otorgados, por 87,663 de pérdida en cambios resultado de la revaluacién de los saldos de las cuentas de bancos y proveedores y por
$42,160 de las depuraciones contables del ejercicio.

para el ejercicio 2020 se integra por $394,976 de ajustes de gastos correspondiente a ejercicios anteriores, por $698,791 de perdida en
cambio resultante de la revaluacién de las cuentas en délares de bancos y proveedores y por 6,830 de depuraciones contables del
ejercicio.

La revaluacion de las cuentas de bancos y proveedores se aplicaron conforme el tipo de cambio fue de $20.5835 y $19.9487 al cierre de
cada periodo.

ll. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

» 13.Modificaciones al Patrimonio Contribuido

En el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2021, no se realizaron modificaciones al patrimonio contribuido.

» l4.nformacion sobre Modificaciones al Patrimonio Generado

El importe del patrimonio al 31 de diciembre de 2020 es de $62,740,192, durante el ejercicio 2021 presentd un incremento neto por
$3,481,015 por la utilidad contable del gjercicio, por lo que al 31 de diciembre de 2021 el patrimonio generado asciende a $66,221,207.
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IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
> 15, Efectivo y Equivalentes

Los saldos al 31 de diciembre de 2021y 2020, se integran como sigue:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
COMPARIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

(Pesos)

2021 m
Total 3,156,661 1,779,068
Caja 94,728 77,72
Bancos 3,061,933 1,701,356

» 16. Detalle de Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles

Sin informacién que revelar
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» 17. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Neto de las Actividades de Operacién

Se elabora en términos del flujo de efectivo del CECUT y revela el origen y aplicacion de los recursos en la operacién, financiamiento e
inversion del Centro.

La conciliacién de los flujos de efectivo netos de actividades de operacién al 31 de diciembre de 2021y 2020, son como sigue:

CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

(Pesos)
“m
(=) (Desahorro) antes de rubros extraordinarios 3,481,015 (3,840,258)
(+) Depreciacion 217,07 281,673
(+) (Incremento) de activos de operacion (2,631,562) (2,383,228)
(+) Incremento de pasivo de operaciéon 311,069 2,472,076
(=) Incremento neto en efectivo 1,377,593 (3,469,737)
(+) Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 1,779,068 5,248,805
(=) Efectivo y equivalente al final del ejercicio 3,156,661 1,779,068
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V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS

CONTABLES

> 18. Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Com paiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios 90,429,551
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 987,141
Ingresos Financieros -
Incremento por Variacion de Inventarios 150,516
5 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u )
Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones 279,207
Otros Ingresos y Beneficios Varios 627,829
3 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios - 70,411
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables -
3  Aprovechamientos Patrimoniales -
3 Ingresos Derivados de Financiamientos -
3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables -
4. Total de Ingresos Contables 91,416,692
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Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables
Las partidas en conciliacion se detallan de la siguiente manera:

Incremento por variacién de inventarios por $150,516 derivado del ajuste realizado al inventario durante el ejercicio 2021, resultante de la
toma fisica del inventario.

Diminucién del exceso de provisiones por $279,207 derivado de la cancelacion de provisiones en exceso.

Otros ingresos y beneficios varios: El importe de $627,829 se integra de bonificaciones y descuentos por $74,886, de la utilidad por
fluctuaciones Cambiarias por $155,576 y por $397,367 de las depuraciones contables realizadas en el ejercicio.

Otros ingresos contables no presupuestales: El importe de $(70,411) se integra de la cancelac:on del registro en exceso de cuenta por
liquidar (CLC) correspondiente al ejercicio 2020.

Y-
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19. Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Contables

Com pafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021

(Cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios 89,051,958
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 2,630,278
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializaciéon =
2.2 Materiales y Suministros -
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion -
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo -
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio -
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte -
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad -
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas -
2.9 Activos Biolégicos -
2.1 Bienes Inmuebles -
2.1 Activos Intangibles -
2.1 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico -
2.1 Obra Publica en Bienes Propios -
2.1  Acciones y Participaciones de Capital 5
2.2 Compra de Titulos y Valores -
2.2 Concesion de Préstamos -
2.2 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos -
2.2 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales -
2.2 Amortizacion de la Deuda Publica -
2.2 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) -
2.2 Oftros Egresos Presupuestarios No Contables 2,630,278
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 1,513,997
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 217,071
3.2 Provisiones 862,154
3.3 Disminucién de Inventarios 58,154
3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia -
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones -
3.6 Oftros Gastos 376,618
3.7 Oftros Gastos Contables No Presupuestarios

4. Total de Gastos Contables 87,935,677
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Conciliacién entre los egresos presupuestarios y contables

Las partidas en conciliacién son las siguientes:

Otros egresos presupuestarios no contables por $2,630,278 que se integran de $3,529,134 de Impuesto al Valor Agregado por acreditar
identificado como variacion entre el presupuesto ejercido en el sistema de hacienda SICOP y por $(898,856) de las operaciones ajenas

netas de terceros y recuperables del ejercicio tales como: Deudores Diversos, terceros de coproduccién e Impuestos por Pagar.

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones por $217,071 de la depreciacién de bienes muebles del
ejercicio 2021.

Provisiones por $862,154 correspondiente al ajuste anual resultante del célculo actuarial por indemnizaciones y prima de antigledad de
acuerdo con NIF-D3 y por $281,673 por la depreciacién de bienes muebles del ejercicio 2021.

Disminucién de inventarios por $58,154 derivado del ajuste realizado al inventario durante el ejercicio 2021, resultante de la toma fisica
del inventario.

Otros gastos por $376,618 se integran de $8,894 derivado de ajustes correspondiente a ejercicios anteriores, $237,900 de la devolucion
de arrendamientos, por $87,665 de pérdida en tipo de cambio y $42,159 de ajustes correspondientes al ejercicio actual.
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B) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

» 20.Cuentas de Orden Contables

Al 31 de diciembre de 2021, el CECUT no cuenta con registros en este rubro.

» 21. Cuentas de Orden Presupuestarias
Se integran al 31 de diciembre de 2021 como sigue:

Presupuesto de Egresos:

Autorizado $114,433,321
Modificado $105,818,198
Comprometido $89,950,814
Devengado $89,950,814
Ejercido $89,950,814
Pagado $89,950,814
Presupuesto de Ingresos:

Autorizado  $114,433,321
Modificado $105,818,198
Devengado $90,429,550
Recaudado $90,429,550
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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

22.- Introduccién

Los estados financieros y sus notas han sido preparados por la administracidon de la Entidad de conformidad con las disposiciones en
materia de informacién financiera aplicables. Los estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que esta sujeta la Entidad.

Una de las principales estrategias de la nueva administracion es regresar la vocacion de la Misién y Visién al CECUT que es "Difundir,
promover y preservar los bienes y servicios culturales, para fomentar el desarrollo humano y mejorar la calidad de vida de la comunidad
de Baja California y de la poblacién de origen mexicano en el sur de California”.

23.- Panorama Econémico y Financiero

En virtud de las acciones derivadas de la emergencia sanitaria nacional relacionadas con el COVID19, el CECUT observé en todo
momentos las medidas sanitarias recomendadas por las autoridades competentes, con el fin de brindar la seguridad a los visitantes que
gustan del arte y la cultura, las actividades con las que cuenta el CECUT, siendo un icono de la cultura en Baja California y el Sur de
California US.A. son: Peliculas en formato Imax, talleres, acuario, exposiciones, teatro, cineteca entre otros. Cabe mencionar que las
actividades se reanudaron paulatinamente durante el ejercicio 2021.

El Centro Cultural Tijuana se encuentra acreditado como la mayor institucién cultural de la ciudad y del estado, es por ello que la
administracién actual lidié con el reto para mantener el equilibrio financiero con especial cuidado en la seleccidon del programa cultural
garantizando la continuidad en la operatividad del centro, como la institucién rectora del quehacer cultural y artistico en el Noroeste del
pais, a la vez que interlocutor con instituciones y organismos afines del otro lado de la frontera, al sur de California, alineando los
programas administrativos y sustantivos del Centro y con ello responder a los ejes de accién planteados por el Gobierno de México, a
través de |la Secretaria de Cultura, para la Cuarta Transformacion.

El CECUT es una empresa paraestatal sectorizada a la Secretaria de Cultura, opera con ingresos provenientes del Gobierno Federal en
un 75% y un 25% con recursos propios captados por las diferentes actividades culturales: tales como, espectéculos artisticos,

exposiciones en salas del museo, teatro, eventos al aire libre, conferencias, talleres, entre otros, situacion que se vio afectada por la

pandemia Covid 19.

El CECUT debe cumplir con Leyes, Normas, Lineamientos y el marco conceptual que marcan las autoridades competentes como la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y |la Secretaria de Cultura en su caracter de sectorizadora de esta Entidad, dando observancia a
las pautas obtenidas para la operacion.
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El CECUT Implementé estrategias financieras, administrativas, recursos humanos, para afrontar con éxito los retos que se presentaron y
que contribuyeron al logro de los programas sustantivos y que se atendié con oportunidad, principalmente tales como:

Implementé y ejecutd con éxito las medidas de austeridad comprometidas en estricto apego al Memorandum emitido por el C.
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, de fecha 03 de mayo de 2019, sin afectar la estabilidad operativa y la atencién de

audiencias.

Determind con oportunidad la inversién medida en la meta de captacion ingresos y por consecuencia la aplicacion de recursos propios,
derivado de los esfuerzos de la entidad sobre la dindmica sustantiva que permanecié alineada a las estrategias de la Secretaria de
Cultura y Gobierno Federal, la entidad rescaté agenda y espacios en el Centro, para presentar el programa encaminado al logro de los
compromisos adquiridos y devolver la vocacién al Centro.

En 2021, el Gobierno Federal subsidié al Centro con 94% de los gastos de operacidn, importe superior en 7% al ejercicio 2020, que fue de
87%. Durante el ejercicio 2020, los subsidios se aplicaron cuidadosamente a las actividades sustantivas ligadas al programa anual de

trabajo.
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» 24.- Autorizacién e Historia

El CECUT, fue constituido como una Sociedad Andénima de Capital Variable, conforme a las leyes mexicanas el 22 de septiembre de 1980,
en la ciudad de Tijuana, Baja California, con una duracién de 99 afios.

El CECUT, es un centro cultural de México en la frontera, fundado el 20 de octubre de 1982. Es la institucién que concentra la oferta
cultural méas amplia y diversa de la regién noroeste, y la Unica infraestructura de la Secretaria de Cultura en esta zona. Tiene el
compromiso de satisfacer las necesidades artisticas y culturales de esta poblacidn, a través de programas que incluyen diversas
manifestaciones artisticas y temas de la cultura tradicional y contemporanea.
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» 25.- Organizacién y Objeto Social

& Objeto social, es el siguiente:

I. Disefiar, planear y ejecutar programas y acciones de beneficio social y cultural, destinados a poner al alcance de los ciudadanos los
bienes y servicios culturales propios de su naturaleza y a contribuir con ellos a mejorar la calidad de vida de los mexicanos dentro del
estado de Baja California y en el Noroeste.

1. Disefiar, planear y ejecutar programas y acciones tendientes a la promocion del arte y la cultura entre los educandos del Sistema
Nacional de Educacion, procurando en todo momento generar en ellos el apego a los valores culturales como parte de su formacién
integral; asi como promover y difundir los bienes y servicios culturales entre los estudiantes, maestros e investigadores de las
instituciones de educacion superior en la region.

1. Preservar y difundir dentro y fuera del pais, el patrimonio cultural y la obra de artistas, creadores e intelectuales de la regién en
coordinacién y participacion con todos los sectores de la sociedad y de los tres niveles de gobierno.

V. Organizar e implementar talleres, cursos, seminarios, conferencias, foros de andlisis y en general todas aquellas actividades intelectuales
y culturales orientadas a ampliar las opciones de disfrute y aprecio de las manifestaciones artisticas y culturales, fommentando a la vez la
participacién de la comunidad de Baja California y del sur de California, Estados Unidos.

V. Fortalecer los elementos de identidad con los connacionales que emigraran al estado de California, Estados Unidos o que transmitan en
la frontera mexicana con dicho pais en el Noroeste, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo y de los programas sectoriales
respectivos.

V. Contribuir de manera permanente al impulso y fortalecimiento de la Orquesta de Baja California (OBC), del Centro de Artes Escénicas
del Noreste (CAEN), asi como generar oportunidades para que otras entidades publicas, privadas o sociales ofrezcan bienes y servicios
culturales.

VII. Disefar, elaborar y en su caso, editar e imprimir todo tipo de publicaciones artisticas y culturales afines a su naturaleza, tales como
libros, folletos, revistas, periddicos o cualguier otro tipo de documentos escritos, audiovisuales o multimedia.

VIIL Estrechar la vinculacion académico-cultural con personas fisicas o morales del sector publico, privado y social, con instituciones y

universidades del pais y del extranjero, que desarrollen acciones afines mediante la firma contratos y convenios especificos, a efecto de
racionalizar recursos y ampliar las acciones culturales.

IX.  Adquirir, enajenar, arrendar bienes muebles e inmuebles y en general realizar cualquier tipo de actos que beneficien a la sociedad y que
estén orientados a la generacidn de recursos propios para cumplir con su objeto social.

X. Recibir donativos de personas fisicas o morales y destinatarios al cumplimiento de su objeto social.

XI. Fortalecer los programas de colaboracién y apoyo que tienen por objeto brindar un servicio publico a la clase educativa y trabajadora
por medio de los diversos convenios con que cuenta este Centro Cultural. ' ‘))
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Principal actividad:
Para el logro de sus objetivos, el CECUT opera y explota a titulo gratuito, las instalaciones y construcciones que son bienes propiedad
de la Federacion, cedidos a la Secretaria de Cultura.

El CECUT es la institucién cultural mas importante de la Regién Noroeste del pais. Cuenta con 32 espacios culturales abiertos al
publico, los que se destacan son: Cine IMAX, Sala de Espectaculos (Teatro), Museo de las Californias, 3 salas de exposiciones
temporales internacionales (EL CUBO), Cineteca Carlos Monsivais, Restaurant El Cubo, La Diferencia, Sala de Usos Multiples, Sala de
Lectura, Sala de Video, Jardin Botéanico, Acuario, Centro Documentacién a las Artes, Explanada, Estacionamiento, entre otras.

Entre las principales actividades se encuentran las siguientes: estrenos de peliculas en formatos IMAX, actividades culturales
escénicas, producciones escénicas, Museo de la historia regional del estado de Baja California, ciclos de cine internacionales,
festivales de cine nacionales e internacionales, exposiciones de artes visuales, espectaculos musicales, presentaciones de obras de
teatro, actividades extramuros, ciclos de conferencias, publicaciones de la Coleccién Editorial del CECUT, programas de promocion
escolar, arrendamientos de espacios, imparticién de talleres y diplomados, organizador de la Feria de Libro de Tijuana, espacio de
festivales y programas multidisciplinario.

Ejercicio fiscal:
Los ejercicios fiscales comprenden del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

Régimen juridico:
Entidad paraestatal de participacién mayoritaria del Gobierno Federal, sectorizado por la Secretaria de Cultura en 2017. El CECUT, fue
constituido como una sociedad mercantil, se sujeta a las disposiciones del Titulo Il “De las Personas Morales” de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, a la Ley del IVA, al pago de impuestos Estatales y Municipales y aguellas con las cuales la Administracién Publica
Federal regula a sus entidades.

Las relaciones laborales de los servidores publicos del CECUT, se rigen por el apartado “A” del articulo 123 Constitucional y sus leyes
reglamentarias.

Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener
¢ |Impuesto Sobre la Renta

e Impuesto al Valor Agregado

« Cuotas patronales (IMSS e INFONAVIT)

¢ Retencion de ISR, IVA, ISR

e Impuestos Estatales y Municipales por conceptos de espectaculos.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BASICA

COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

Total

Director general
Contralor
Subdirectores
Gerentes
Operativos

2021
Plazas

autorizadas

2020
Plazas
autorizadas

124

.

El CECUT no cuenta con fideicomisos.

L Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario:

4
QYJ
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26. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

Los registros y los estados financieros de la Entidad son realizados conforme a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y a los documentos técnicos contables emitidos por el CONAC vy las Normas Especificas de Informacion Financiera
Gubernamental para el Sector Paraestatal, emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

27. Politicas de Contabilidad Significativas

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros son las siguientes:

2 Valor histérico original. - Los derechos, obligaciones y modificaciones al capital contable (hacienda publica/patrimonio) se
registran reconociendo el importe inicial conforme a la documentaciéon comprobatoria y justificativa que los respalda, identificando
claramente los diferentes componentes que los integran, en consecuencia, los estados financieros se encuentran elaborados sobre la
base del costo histérico y la informaciéon emanada de ellos se expresa en diferentes pesos de poder adquisitivo.

L Cumplimiento con normatividad. - Los estados financieros adjuntos estan preparados con base a las Normas Especificas de
Informacién Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal (NIFGSP), las cuales difieren en algunos casos con las normas de
informacion financiera; sin embargo, por supletoriedad si le aplican dichas normas.

< Inventarios. - Los inventarios se reconocen al costo histérico de adquisicion y se valdan utilizando el método costo especifico. El
monto presentado en los estados financieros no excede al valor de realizacidn de estos.

@ Reconocimiento de ingresos. - Los ingresos por ventas se reconocen en el momento en el que se presta el servicio al usuario y
la enajenacion de mercancias, lo cual ocurre cuando los clientes lo reciben y aceptan.

<> Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera. - A partir del 1°. de enero de 2008, se dejarcn de
reconocer los efectos de la inflacién en la informacién financiera, siendo la dltima fecha de re-expresion el 31 de diciembre de 2007.

La NEIFGSP-004 Reexpresion quedd sin efecto en el ejercicio 2020, por lo que el CECUT utiliza el criterio aplicable para la reexpresion
establecido en las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio aprobadas por el Consejo Nacional de Armonizacién

Contable que menciona en su inciso D. Reglas Especificas de Otros Eventos numero 14. Actualizacién de la Hacienda

Publica/Patrimonio. “Atendiendo a la Norma Internacional de Contabilidad del Sector Publico (NICS 10-Informacion Financiera en
Economias Hiperinflacionarias), se deberd actualizar el patrimonio cuando el indice Nacional de Precios al Consumidor acumulada
durante un periodo de tres afios sea igual o superior al 100%, en ese sentido el indice acumulado para los ejercicios 2019-2021 no es igual
o superior al 100%.
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» Uso de estimaciones. - La preparacién de los estados financieros requiere que la administracion del CECUT, efectue y utilice
supuestos para valuar algunas partidas de los estados financieros. Los resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de las
estimaciones realizadas.

= Efectivo y equivalentes. - El efectivo y sus equivalentes estdn representados principalmente por depésitos bancarios y se
presentan valuados a su valor nominal.

<> Bienes muebles e inmuebles. - La maquinaria, mobiliario y equipo se reconocen inicialmente a su valor de adquisicién Los
gastos de mantenimiento, conservacién y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren,

La depreciacién de la maquinaria, mobiliario y equipo se determina sobre el valor de los activos, utilizando las tasas establecidas en el
documento “Parametros de vida Gtil” emitido por El CONAC. (ver Nota 29)

@ Pasivos, provisiones, pasivos contingentes y compromisos. - Los pasivos por provisiones se reconocen cuando existe una
obligacién presente (legal o asumida) como resultado de un evento pasado, es probable que se requiera la salida de recursos
econémicos como medio para liquidar dicha obligacién, y la obligacién pueda ser estimada razonablemente.

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen sclamente cuando es probable la salida de recursos para su extincion. Asimismo,
los compromisos solamente se reconocen cuando generan una pérdida.

< Reserva para el plan de pensiones, primas de antigiiedad beneficios por terminacién y otros beneficios. - Las primas de
antigliedad que se cubren al personal se determinan con base en lo establecido en la Ley Federal del Trabajo (LFT). Asimismo, la LFT
establece |a obligacion de hacer ciertos pagos al personal que deje de prestar sus servicios en ciertas circunstancias.

Los costos de pensiones, primas de antigiiedad y beneficios por terminacion, se reconocen anualmente con base en calculos efectuados
por actuarios independientes, mediante el método de crédito unitario proyectado utilizandc hipétesis financieras netas de inflacion.
basado en la Norma de Informacién Financiera D-3 Beneficios a los Empleados, con el fin de que la Entidad tenga la informacién
determinada a través de parametros actuariales, con la finalidad de contar con un razonable nivel de aproximacién a los eventos de
pagos de indemnizaciones gue se pueden pagar durante el ejercicio.

<> Fluctuaciones cambiarias. - Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio a la fecha en que se
celebran. Los activos y pasivos en monedas extranjeras se valtan al tipo de cambio publicado por la SHCP en el Diario Oficial de la
Federacidn de la fecha del balance general. Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracion y las de su cobro o pago, asi como
las derivadas de la conversién de los saldos denominados en monedas extranjeras a la fecha de los estados financieros, se aplican a
resultados.

En la Nota 28 se muestra la posicidon en monedas extranjeras al final de cada ejercicio y los tipos de cambio utilizados en la conversion
de estos saldos.
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< Impuestos a la utilidad. - El impuesto a la utilidad causado en el afio se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los
anticipos efectuados durante el mismo. Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, el CECUT no obtuvo base para el célculo

de impuesto sobre la renta.

28. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

El equivalente en délares estadounidenses de los activos y pasives monetarios denominados en moneda extranjera al 31 de diciembre
de 2021y 2020 se indica a continuacién:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
COMPARIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

(Pesos)
“m
Posicién (pasiva) activa - neta 149,521 (90,403)
Activo circulante 192,470 ' 90,134
Pasivo circulante (42,949) (180,537)

Los tipos de cambio en pesos vigentes publicados en el Diario Oficial de la Federacién al 31 de diciembre de 2021y 2020, fueron $20.5835
y $19.9487 respectivamente.

E
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29, Reporte Analitico del Activo
La maguinaria, mobiliario y equipo se integran como sigue:
REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(Pesos)

haoeden o SR e Taw

Concepto Depreciacién depreciacion Depreciacion
acumulada acumulada

Mobiliario, maquinaria y equipo neto 64,317,054 64,534,125

Mobiliario y equipo de oficina 12,024,887 11,934,890 10% 12,024,887 1,793,924
Magquinaria y equipo 7,184,337 7,083,779 10% 7184337 7,007,674
Equipo de transporte 1,388,702 1,388,702 25% 1,388,702 1,388,702
Equipo de computo 5,838,737 5,838,737 30% 5,838,737 5,838,737
Bienes muebles e inmuebles en proceso de capitalizacion 64,126,500 64,126,500

Total 90,563,163 26,246,109 90,563,163 26,029,038

El gasto por depreciacion de los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2021 y 2020 ascendié a $217,071y $281,673 respectivamente.

En el ejercicio 2021, no se realizé inversién en Obra Publica.
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30. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos

Sin informacién que revelar.
31. Reporte de Recaudacién

Al cierre del ejercicio 2021y 2020, la recaudacién de ingresos propios es como sigue:

REPORTE DE RECAUDACION-
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

(Pesos)
“m
Ingresos recaudados 91,416,692 85,404,148
Ingresos por bienes y servicios 7,611,353 7,085,632
Ingresos provenientes del Gobierno Federal 82,747,787 ) 77594136
Otros ingresos y beneficios 1,057,552 724,380

32, Informacién sobre la deuda y el reporte analitico de la deuda

Sin informacion gque revelar.

33, Calificaciones otorgadas

Sin informacion que revelar.
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34. Proceso de mejora

Una de las principales estrategias de la nueva administracion es regresar la vocacién de la Mision y Vision al CECUT que es “Difundir,
promover y preservar los bienes y servicios culturales, para fomentar el desarrollo humano y mejorar la calidad de vida de la comunidad
de Baja California y de la poblaciéon de origen mexicano en el sur de California”, para ello alinea sus programas de trabajo sustantivo
alineado respetando a los ejes de accion planteados por el Gobierno de México, a través de la Secretaria de Cultura, implementando
estrategias en cumplimiento a las metas y objetivos comprometidos en estricto apego a los recursos autorizados y mediadas de
austeridad y a la normatividad aplicable

35. Informacién por segmentos

El CECUT no cuenta con oficinas fuera de su area residencial, por lo que la informacion que se presenta es Unica aplicable a un solo ente
econémico.

36. Eventos posteriores al cierre

Las cifras definitivas del cierre del ejercicio se ratifican con el otorgamiento por parte de la Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes Sobre la Gestion Publica de la SHCP, (UCGISGP) del documento denominado “Expediente de Cierre”. El cual se libera al CECUT,
una vez que la unidad integra y presenta la Cuenta PUblica Federal conforme al plazo dispuesto.

Por lo anterior en caso de alguna rectificacién, se procedera a la correccién y emisién de los estados financieros definitivos.

37. Partes relacionadas

Se hace constar que no existen partes relacionadas, que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras
y operativas.

)ﬁ
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38. Responsabilidad sobre la Presentacion de la Informacién Contable

Los estados financieros del CECUT y las notas correspondientes fueron autorizadas por la Directora General, C. Galia Vianka Robles
Santana v la Subdirectora de Administracién, C. lvette Gisela Vasquez Gonzalez el 14 de marzo de 2022. Estos estados financieros
deberan ser aprobados en fecha posterior por la Asamblea General de Accionistas.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correcto y son responsabilidad
del emisor.

/@%u@} &MLWMC?) /

[

GALIA VIANKA ROBLES SANTAN IVETTE GISELA VASQUEZ GO(\IZALEZ

DIRECTORA GENERAL SUBDIRECTORA DE ADMINISTRACION
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RSM

Informe de los Auditores Independientes RSM México

Av. Reforma Ne. 2007-B, Int. 901
Col. Flamingos

A la Secretaria de la Funcion Pablica 82149, Mazatlan, Sinaloa
Al Orgar'w de Gobierno de . . T +52 (669) 9813956
Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A.de C.V. +52 (669) 985 3964

Opinién WWW.FSMMX.mx
Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de la Entidad Gubernamental
Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V,, correspondientes al
ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, que comprenden los
estados analitica de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico

del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacion economica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacién funcional programatica, asi como las notas explicativas a los estados e
informacion financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias
significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacion presupuestaria adjuntos de la Entidad Gubernamental
Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V., mencionados en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas se describen con mas detalle en la
seccion “Responsabilidades del auditor sobre la auditorfa de los estados financieros” de nuestro imforme.
Somos independientes de la entidad de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del
IESBA), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros en México por el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C. (Codigo de Etica del IMCP) y hemos cumplido con las demés responsabilidades de ética
de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA. Consideramos que la
evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacién de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta la entidad y para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta de Pablica Federal, los cuales estin presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica
por esta cuestion.

TLIEC WMATETY V0 IR B ERIS
THE POWER OF BEING UNDERSTOQD

AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Meéxico Bogarin 5.C. es miembro de la red de RSM y ejerce sus actividades como RSM, RSM es el nembre comercial utilizado por los miembros de la red &%

d tad ‘ 2 > - . Cada miembro de la red RSM es una firma
e contadores y consultores independientes cuyas practicas las provee por simisma, La red RSM no es en si misma una entidad legal en ninguna jurisdiccion.



Otra cuestion

La administracién de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados financieros al y por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que estén establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre
los cuales emitimos una opinion sin salvedades, con fecha 15 de marzo de 2022, conforme a las Normas
Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los
estados e informacion financiera presupuestaria

La administracién es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, y del control interno que la administracién considerd necesario para permitir la preparacion
de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccion material debida a fraude o
Error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuesira opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es
una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o
error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

*  Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder
a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que
en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control
interno.

*  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidén sobre la eficacia del control interno de la entidad.




Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la

auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditoria.

RSM México Bogarin, S.C.

an, Sinaloa,
e marzo de /
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
L6U COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(PESOS)

INGRESO

Rubro de Ingresos ESTIMADO yleg A MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO HEsthas
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 o} 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 o} 0 0 0
Derechos o] 0 Q 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos o] 0] 0 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 23,000,000 0 23,000,000 7,611,353 7,611,353 -15,388,647
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones o 0 0 0 0 i
Eg:l’jzgﬁg;'“ Asignaciones, Subsidios y Subvencianes, y Pensianes y 91,433,321 1,408,910 90,024,411 82,818,198 82,818,198 8,615,123
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total'/ 114,433,321 -1,408,910 113,024,411 90,429,551 90,429,551
Ingresos Excedentes -24,003,770

INGRESO
AMPLIACIONES Y RECAUDADO DIFERENCIA

Estade Analitico de Ingresos por Fuente de Financiamiento ESTIMADO REDUCCIONES | MODIFICADO DEVENGADOD
(1 ' 2) (3=1+2) (4) 5 (6=5-1)

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios 0 0 0 0 0 0
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras o] o] 0 o] o] 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos o] 0 0 0 0 0o
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones g 0 0 0 9 9
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones g N g 0 0 0

Ingresos de los Entes Plblicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de los

Organos Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de 114,433,321 -1,408,910 113,024,411 90,429,551 90,429,551 -24,003,770

las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacién de Servicios y Otros Ingresos 23,000,000 0 23,000,000 7,611,353 7,611,353 -15,388,647
JTL:ER::fgﬁL‘:'aS Asignaciories, Sutisidios'y Subvenciones, y ensiones y 91,433,321 1,408,910 90,024,411 82,618,198 82,818,198 -8,615,123

Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0 0 o 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 o}

Total/ 114,433,321 -1,408,910 113,024,411 90,429,551 90,429,551

Ingresos Excedentes -24,003,770
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: El ente ptblico.
il 0
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CUENTA PUBLICA 2021

INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
48 CULTURA
L6U COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
PESOS

TOTAL DE RECURSOS"
DISPONIBILIDAD INICIAL
CORRIENTES Y DE CAPITAL
VENTA DE BIENES
INTERNAS
EXTERNAS
VENTA DE SERVICIOS
INTERNAS
EXTERNAS
INGRESOS DIVERSOS
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS
PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS
VENTA DE INVERSIONES
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
POR EROGACIONES RECUPERABLES
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES
SUBSIDIOS
CORRIENTES
DE CAPITAL
APOYOS FISCALES
CORRIENTES
SERVICIOS PERSONALES
OTROS
INVERSION FISICA

INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA

INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
SUMA DE INGRESOS DEL ANO

ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO

INTERNO
EXTERNO

114,433,321
0
23.000.0001
610,000
610,000

0
22,390,000
22,390,000

o O 0o O O O 0O O O O O

91,433,321
0

0

0
91,433,321
91,433,321
43,018,201
48,415,120
0

0

0

0
114,433,321
0

0

0

1,779,068
23,000,000
610,000
610,000

0|
22,390,000
22,390,000

o O 0 O o 0 0O 0O o o o

90,024,411
0

0

0
90,024,411
90,024,411
43,018,201
47,006,210
0|

0

0

0
113,024,411
0

0

0]

114,803,479|

Concepto '~ ESTIMADO  MODIFICADO  RECAUDADO

92,208,619
1,779,068
7,611,353

200,574
200,574
0
7,410,779
7,410,779

o O e O O O O O O O O

82,818,198
0
0
0
82,818,198
82,818,198
39,816,672
43,001,526
0
0
0
0
90,429,551
0
0
0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Estimado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pblico; Recaudado, el ente publico.
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CUENTA PUBLICA 2021
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
48 CULTURA
LBU COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(PESOS)

APROBADO MODIFICADO

TOTAL DE RECURSOS"
GASTO CORRIENTE
SERVICIOS PERSONALES
DE OPERACION
SUBSIDIOS
OTRAS EROGACIONES
PENSIONES Y JUBILACIONES
INVERSION FiSICA
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
OBRA PUBLICA
SUBSIDIOS
OTRAS EROGACIONES
INVERSION FINANCIERA
COSTO FINANCIERO
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INTERNOS
EXTERNOS
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
EROGACIONES RECUPERABLES
SUMA DE EGRESOS DEL ANO
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION
ORDINARIOS
EXTRAORDINARIOS
DISPONIBILIDAD FINAL

DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO

114,433,321
114,433,321
50,302,678
63,816,161
0

314,482

O O o0 0O O 0O 0O O 0O 0O O O O o

114,433,321

o o o o

114,803,479
113,024,411
50,302,678
60,906,733,
0
1,815,000

O O 6 0 0 0 0 o 0 0O 0 0O O o

113,024,411
0

0

0

1,779,068

o]

PAGADO

92,208,619
89,950,815
42,789,772
45,379,617
o]
1,781,426

O O 0O © o O O O O © o

-898,857
934,295
35,438
89,051,958
0

0

0
3,156,661
0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; Presupuesto Pagado, el ente publico.
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CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA"
48 CULTURA
L6U COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(PESOS)

DENOMINACION APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO ECONOMIAS

114,433,321 113,024,411 89,051,958 89,051,958 23,972,453

as sumas parciales y total pueden no comcidir Gebido al redonaeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)"

48 CULTURA
L6U COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(PESOS)
B t |
: 1 | AMPLIACIONES / | ‘ | ‘ ’
CONCEPTO || APROBADO | (REDUGCIONES) MODIFICADO ||  DEVENGADO | PAGADO | SUBEJERCICIO i
‘ \
Compama Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. 114,433,321 -1,408,910 113,024,411 89,051,958 89,051,958 23,972,453
Total del Gasto 114,433,321 - -1,408,910 113,024,411 89,051,958 89,051,958 23,972,453

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO"

48 CULTURA
L6U COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, SA DE C.V.
(PESOS)
CLASIFICACION ECONOMICA
OBJETO DEL GASTO APROBADO MODIFICADO DEVENGADO ECONOMIAS
DENOMINACION

TOTAL 114,433,321 113,024,411 89,051,958 89,051,958 23,972,453
Gasto Corriente 114,433,321 113,024,411 89,016,520 89,016,520 24,007,891
Servicios Personales 50,302,678 50,302,678 42,789,772 42,789,772 7,512,906
1000 Servicios personales 50,302,678 50,302,678 42,789,772 42,789,772 7,512,906
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente 15,002,544 15,002,544 15,117,774 15,117,774 -115,230
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 4,880,260 4,880,260 1,613,974 1,613,974 3,266,286
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 3,689,444 3,689,444 4,777,997 4,777,997 -1,088,553
1400 Seguridad social 5,428,010 5,798,010 5,518,927 5,518,927 279,083
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas 19,203,203 18,833,203, 14,401,974 14,401,974 4,431,229
1700 Pago de estimulos a servidores piblicos 2,099,217 2,099,217 1,359,126 1,369,126 740,091
Gasto De Operacién 63,816,161 60,906,733 45,379,617 45,379,617 15,527,116
2000 Materiales y suministros 2,170,020 1,793,112 1,935,405 1,935,405 -142,293
2100 Materiales de administracion, emisién de documentos y articulos oficiales 252,000 252,000 346,211 346,211 -94,211
2200 Alimentos y utensilios 255,000 255,000 323,086 323,086 -68,086
2300 Materias primas y materiales de produccion y comercializacion 101,000 101,000 126,783 126,783 -25,783
2400 Materiales y articulos de construccién y de reparacion 1,003,020 626,112 843,417 843,417 -217,306
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 8,000 8,000 _50,048 50,048 -42 048
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 350,000 350,000 65,291 65,291 284,709
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 76,000 76,000 11,401 11,401 64,599
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 125,000 125,000 169,168 169,168 -44 168
3000 Servicios generales 61,646,141 59,113,621 43,444,212 43,444 212 15,669,409

X7 e



3100

3200

3300

3400

3500

3600

3700

3800

3900

Servicios basicos

Servicios de arrendamiento

Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios
Servicios financieros, bancarios y comerciales

Servicios de instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacion
Servicios de comunicacién social y publicidad

Servicios de traslado y viaticos

Servicios oficiales

Otros servicios generales

Otros De Corriente

3000 Servicios generales

3900

Otros servicios generales

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

4400

Ayudas sociales

Pensiones Y Jubilaciones

Gasto De Inversién

Otros De Inversién

3000 Servicios generales

3900

Ofros servicios generales

5,920,000
3,230,000
33,447,730
2,903,048
9,216,725
4,696,376
200,000
574,741
1,457,521

314,482

314,482

314,482

3,641,150
1,460,047
41,279,519
1,495,793
5,048,898
3,287,466
150,000
608,227
1,142,521

1,815,000

1,815,000

1,815,000

2,813,049
2,329,481
26,667,916
1,318,180
4,868,661
3,286,274
142,827
682,061
1,335,763
847,131
934,295
934,295
1,781,426

1,781,426

35,438

35,438
35,438

35,438

2,813,049
2,329,481
26,667,916
1,318,180
4,868,661
3,286,274
142,827
682,061
1,335,763
847,131
-934,295
-934,295
1,781,426

1,781,426

35,438
35,438
35,438

35,438

828,101
-869,434
14,611,603
177,613
1,180,237
1,182
7,173
73,834
-193,242
967,869
934,295
934,295
33,574

33,574

-35,438
-35,438
-35,438

-35,438

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Moedificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico.
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CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)"

48 CULTURA
L6U COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DEC.V.
(PESOS)
AMPLIACIONES / 21
CONCEPTO APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO
2=(3-1)
Gasto Corriente 114,433,321 -1,408,910 113,024,411 89,016,520 89,016,520 24,007,891
Gasto De Capital 35,438 35,438 -35,438
Total del Gasto 114,433,321 -1,408,910 113,024,411 89,051,958 89,051,958 23,972,453

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)"

48 CULTURA
L6U COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(PESOS)
CONCEPTO APROBADO mﬁﬁ:‘%ﬁi@; MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO?
2={3.1} ; 6 = (3-4)
Servicios personales 50,302,678 50,302,678 42,789,772 42,789,772 7,512,906
Remuneraciones al personal de caracter permanente 15,002,544 15,002,544 15,117,774 15,117,774 -115,230
Remuneraciones al personal de caracter transitorio 4,880,260 4,880,260 1,613,974 1,613,974 3,266,286
Remuneraciones adicionales y especiales 3,689,444 3,689,444 4,777,997 4,777,997 -1,088,553
Seguridad social 5,428,010 370,000 5,798,010 5,518,927 5,518,927 279,083
Otras prestaciones sociales y econémicas 19,203,203 -370,000 18,833,203 14,401,974 14,401,974 4,431,229
Pago de estimulos a servidores publicos 2,099,217 2,099,217 1,359,126 1,359,126 740,091
Materiales y suministros 2,170,020 -376,908 1,793,112 1,935,405 1,935,405 -142,293
Materiales de administracion, emisién de documentos y articulos oficiales 252,000 252,000 346,211 346,211 -94 211
Alimentos y utensilios 255,000 255,000 323,086 323,086 -68,086
Materias primas y materiales de produccion y comercializacion 101,000 101,000 126,783 126,783 -25,783
Materiales y articulos de construccion y de reparacion 1,003,020 -376,908 626,112 843,417 843,417 -217,306
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 8,000 8,000 50,048 50,048 -42,048
Combustibles, lubricantes y aditives 350,000 350,000 65,291 65,291 284,709
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 76,000 76,000 11,401 11,401 64,599
Herramientas, refacciones y accesorios menores 125,000 125,000 169,168 169,168 -44,168
Servicios generales 61,646,141 -2,532,520 59,113,621 42,545,355 42,545,355 16,568,266
Servicios basicos 5,920,000 -2,278,850 3,641,150 2,813,048 2,813,049 828,101
Servicios de arrendamiento 3,230,000 -1,769,953 1,460,047 2,329,481 2,329,481 -869,434
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 33,447,730 7,831,789 41,279,519 26,667,916 26,667,916 14,611,603
Servicios financieros, bancarios y comerciales 2,903,048 -1,407,255 1,495,793 1,318,180 1,318,180 177,613
Servicios de instalacion, reparaciéon, mantenimiento y conservacion 9,216,725 -3,167,827| 6,048,898 4,868,661 4,868,661 1,180,237
Servicios de comunicacion social y publicidad 4 696,376 -1,408,910 3,287 466 3,286,274 3,286,274 1,192
Servicios de traslado y viaticos 200,000 -50,000 150,000 142,827 142,827 7,173

A



Servicios oficiales

574,741 33,486 608,227 682,061 682,061 -73,834

Otros servicios generales 1,457,521 -315,000 1,142,521 436,906 436,906 705,615
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 314,482 1,500,518 1,815,000 1,781,426 1,781,426 33,574
Ayudas sociales 314,482 1,500,518 1,815,000 1,781,426 1,781,426 33,574

Total del Gasto 114,433,321 1,408,910 113,024,411 89,051,958 89,051,958 23,972,453

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA"

48 CULTURA
L6U COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(PESOS)
CATEGORIAS PROGRAMATICAS GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION TOTAL
. ; ESTRUCTURA PORCENTUAL
=P SERVICIOS GASTO DE et OTROSDE JF:JE;:LSAIA?B?:)ENSE\S SOk ps s e p ey OTROS DE
PERSONALES OPERAGION & CORRIENTE & INVERSION CORRIENTE  [ENSIONESY e ocion
JUBILACIONES
TOTAL APROBADO 50,302,678 63,816,161 314,482 114,433,321 114,433,321 100.0
TOTAL MODIFICADO 50,302,678 60,906,733 1,815,000 113,024,411 113,024,411 100.0
TOTAL DEVENGADO 42,789,772 45,379,617 847,131 89,016,520 35,438 35438 89,051,958 100.0 -0-|
TOTAL PAGADO 42,788,772, 45,379 617 847,131 89,016,520, 35438 35438 89,051,958, 100.0 -0-|
Porcentaje Pag/Aprob 851 711 269.4] 77.8 77.8|
Porcentaje Pag/Modif 85.1 74.5) 46.7 78.8] 788
1 Gobierno
1 Aprobado 1,414,086 1,414,086 1.414,086 100.0
1 Modificada 1,414,086 1,414,086 1,414,086 100.0|
1 Devengado 1,170,282 1,170,282 1,170,282 100.0|
1 Pagado 1,170,282 1,170,282 1,170,282 100.0|
1 Porcentaje Pag/Aprab 82.8| 82.8 B2.8
1 Porcentaje Pag/Modif B82.8 82.8 82.8|
1 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno
1 3 Aprobado 1414,086 1,414,086 1,414,086| 100.0
1 3 Modificado 1,414,086 1,414,086 1,414,086 100.0
1 3 Devengado 1,170,282 1,170,282 1,170,282 100.0
i) 3 Pagado 1,170,282 1,170,282] 1,170,282 100.0
1 3 Porcentaje Pag/Aprob 82.8 82.8) 82.8|
1 3 Porcentaje Pag/Modif 82.8 82.8) 82.8|
i 3| 04 Funcién Pablica
1 3 04 Aprobado 1,414,086 1,414,086 1,414,086 100.0|
i) 3 04 Modificado 1,414,086 1,414,086 1,414,086 100.0|
1 3|04 Devengado 1,170,282 1,170,282 1,170,282 100.0
1 3 04 Pagado 1,170,282 1,170,282 1,170,282 100.0]
1 3 | o4 Porcentaje Pag/Aprob B2.8 82.8 82.8
1 3| o4 Porcentaje Pag/Modif 82.8 B2.8| 82.8
1 3 | 04 |00 Funcién publica y buen gobierno
1 3 04 | 001 Aprobado 1.414,086 1,414,086 1,414,086 100.0
1 3 04 | 001 Modificado 1.414,086 1,414,086 1,414,086 100.0]
1 3 | 04 |001 Devengado 1,170,282 1,170,282 1,170,282 100.0
1 a 04 | 001 Pagado 1,170,282 1,170,282] 7 1,170,282 100.0|
1 3 04 | 001 Porcentaje Pag/Aprob 82.8 82.8| 828
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Parcentaje Pag/Modif

Actividades de apoyo a la funcién publica y
buen gobierno

Aprobado

Madificado
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Madif

Compahia Operadora del Centro Cultural y
Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

Aprobado

Modificado
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Desarrolio Social
Aprobado

Medificado
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Recreacitn, Cultura y Otras
Manifestaciones Soclales

Aprobado

Modificada
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Cultura

Aprobado

Modificado
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Servicios de apoyo administrativo
Aprobada
Modificado

Devengado

B2.8

1,414,086
1,414,086
1,170,282
1,170,282|
82.8
82.8

1,414,086
1,414,086
1,170,282
1,170,282
82.8
82.8

48,888,592
48,888,592
41,619,490
41,619,490
85.1
85.1

48,888,592
48,888 592
41,619,490
41,619,490
85.1
85.1

48,888,592
48,888,592
41,619,490
41,619,490
851
85.1

5,945,289
5.945,289
4,844,640

63,816,161
60,906,733
45,379,617
45,379,617
711
745

63,816,161
60,906,733
45,379,617
45,379,617
711
74.5

63,816,161
60,906,733
45379617
45,379,617
714
745

49,054
49,054
19,930

314,482
1,815,000
847,131
847,131
269.4
46.7

314,482
1,815,000
847,131
847,131
269.4
46.7

314,482
1,815,000
847,131
847,131
2694
46.7)

-834,285

B2.8

1,414,086
1,414,086
1,170,282
1,170,282
828
82.8

1,414,086
1,414,086
1,170,282
1,170,282
82.8
82.8)

113,018,235
111,610,325
87,846,238
B7.846,238
777

787

113,018,235
111,610,325]
87,846,238
87,846,238
777

78.7

113,019,235
111,610,325
87,846,238
87,846,238,
w7

787

5,994,343
5,994 343
3,930,275

35,438
35,438

35,438
35,438

35,438
35,438

35438

35438
35438

35,438,
35,438,

35438
35438

35,438

B2.8

1,414,086
1,414,086
1,170,282,
1,170,282
828
82.8)

1,414,086
1.414,086
1,170,282
1,170,282
82.8
82.8

113.019,235|
111,610,325
87,881,676
87.881,676
778

787

113,019,235
111,610,325
87,881,676
87.881,676|
778

78.7

113,019,235
111,610,325
87 881,676
87 881,676
77.8
78.7

5,994,343
5,994,343
3,965,713

100.0
100.0
100.0]
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
09.1

09
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02
02

02
02
02
02
02
02
02

02

02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02

02

02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02

02

02

002
002
002

002
002
002
002
002
002
002

002

002
002
002
002
002
002

002
002
002
0oz
002
002
002

002

002
002
002
ooz
00z
002

008
oo8
oos
ooe
008
008
008

oos
008

Moot

Moot
MDO1
Moot
Moot
Moo1

Moot

MoD1
MO01
Moot
MoD1
Mo01
MoD1

W01
W001
Wa001
woo1
Woo1
w001
Woo1

Woo1

woo1t
woo1
Waoo1
woot
woo1
Woo1

EO11

EO11

Leu

Leu
L6U
Leu
Ley
Leu
Leu

L6U

L6U
L&U
L6U
L&U
LEU
L6U

Pagado
Porcentaje Pag/Aprob

Porcentaje Pag/Modif

Actividades de apoyo administrativo
Aprobado

Modificado

Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob

Porcentaje Pag/Modif

Compaiia Operadora del Centro Cultural y
Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

Aprobado
Modificado
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Operaciones ajenas
Aprobado

Madfficado
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Compaiiia Operadora del Centro Cultural y
Turistico de Tijuana, S.AA.de C.V.

Aprobado
Modificado
Devengado

Pagado

Paorcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Fomento y promocian de la cultura
Aprobado

Modificado

Devengado

Pagada

Porcentaje Pag/Aprob

Porcentaje Pag/Modif

Desarrolio Cultural

Aprobado

4,844 640
81.5]
B15

5,945,289
5,945,289
4,844,640
4,844 840
815
815

5,945,289
5,945,289
4,844 640
4,844 640
815
81.5

42,943,303
42,943,303]
36,774,850
36,774,850
85.6
856

42,943,303

19,930
408
406

49,054/
49,054
19,830
19,830
40.6
40.6]

49,054
49,054
18,930
19,830
40.8)
40.6)

63,767,107
60,857 679
45,359 687
45,358,687|
7.1
745

63,767,107

-934,295

-934,295
-934,295

-934,295
-934,295

314,482
1,815,000
1,781,426
1781426

o

98.2

314,482

3,830,275
6586
65.6)

5,094,343|
5,994,343
4,864,570]
4,864,570
812
812

5,994 343
5,994 343
4,864,570,
4,864,570|
81.2]
81.2

-934,205
-934,295

-834,295
-034,295

107,024,882
105,615,982
83,915,963
83,915,963
78.4

79.5)

107,024,892

35438

35438
35438

35,438
35,438

35,438

35,438
35438

35,438
35,438

3,965,713
66.2|
66.2]

5,894,343
5,004,343
4,864,570
4,864,570
81.2
B1.2

5,994,343
5,994,343
4,864,570
4,864,570
81.2
812

-B9B,B57
-898,857

-898,857
-898,857

107,024,892
105,615,982
83,915,963
83,915,963
78.4

795

107,024,892

29.1

100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
1000
100.0

103.9
103.9

1038
1038

100.0
100.0
100.0

100.0

100.0|

0.9
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008
008
008
008
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oo8

E011
E011
ED11
E011
EO11

EO11

EO11
ED11
EO11
EO011
EO11
EO11

L6U

L&U
L&U
LeU
LU
L&U
L&U

Modificada
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Compaiiia Operadora del Centro Cultural y
Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

Aprobado

Modificado
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

42,943,303
36,774,850
36,774,850
85.6
85.6]

42,843,303
42,943,303
36,774,850
36,774,850
85.6
B5.6

60,857,679
45,350,687
45,359,687
711
74.5)

63,767,107
60,857 679
45,359 687
45,359,687
711
745

1,815,000
1,781,426
1,781,426

-

98.2

314,482
1,815,000
1,781,426
1,781,426

o

98.2

105,615,982
83,915,963
83,915,963

78.4]
79.5

107,024,892
105,615,982
83,915,963
83,915,963
78.4

79.5]

105,615,982]
83,915,963
83,915,963

784
79.5

107,024,892
105,615,982
83,915,963
83,815,963|
78.4

79.5

100.0
100.0
100.0

100.0|
100.0|
100.0|
100.0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo. El simbolo -0- corresponde a porcentajes menores a 0.05% o mayores a 500%.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

es de la ia de
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Galia Vianka Robie')s Santana
Directora General
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Subdirectora‘de Administ
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CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)"
48 CULTURA
L6U COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(PESOS)

AMPLIACIONES /

CONCEPTO APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO
2=(31) 6 = (3-4)
Gobierno 1,414,086 1,414,086 1,170,282 1,170,282 243,804
Coordinacién de la Politica de Gobierno 1,414,086 1,414,086 1,170,282, 1,170,282 243,804
Desarrollo Social 113,019,235 -1,408,910 111,610,325 87,881,676 87,881,676| 23,728,649
Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 113,019,235 -1,408,910 111,610,325 87,881,676 87,881,676 23,728,649
Total del Gasto 114,433,321 -1,408,910 113,024,411| - 89,051,958 89,051 ,SSﬂ 23,972,453

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

Galia Vianka Robles Santan G|sela Vé nzélez
Directora General Su directora de cion




CUENTA PUBLICA 2021
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA"
48 CULTURA
L6U COMPARIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(PESOS)

PROGRAMA GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION TOTAL
RESELESTRRG et SENSIONES ¥ ESTRUCTURA PORCENTUAL
O LUDAD A JUBILACIONES
Programas Federales
TOTAL APROBADO 50,302,678 63,816,161 314,482 114,433,321 114,433,321 100.0|
TOTAL MODIFICADO 50,302,678 60,906,733 1,815,000 113,024 411 113,024,411 100.0]
TOTAL DEVENGADO 42,789,772 45,379,617 847,131 89,016,520 35,438 35,438 89,051,058 100.0 -0~
TOTAL PAGADO 42,789,772 45,379,617 847,131 89,018,520 35,438 35,438 89,051,968 100.0| -0
Porcentaje Pag/Aprob 85.1 711 260.4 778 778
Porcentaje Pag/Modif 85.1 74.5 46.7 78.8 78.8
1 2 Desemperio de las Funciones
1 2 Aprobado 42,943,303 63,767,107 314,482 107,024,892 107,024,892 100.0
1 2 Modificado 42,943,303 60,857,679 1,815,000 105,615,982 105,615,982 100.0
1 2 | Devengado 36,774,850, 45,350,687 1,781,426 83,915,963 83,915,963 100.0
1 2 Pagado 36,774,850 45,359,687 1,781,426 83,915,963 83,915,963 100.0
1 2 Porcentaje Pag/Aprob 856 714 -0 78.4 78.4)
1 2 Porcentaje Pag/Modif 856 74.5] ©8.2 78.5 79.5
1 2 E Prestacién de Servicios Publicos
] 2 E Aprobado 42,943,303 63,767,107 314,482 107,024,892 107,024,892 100.0|
1 2 E Modificada 42,943,303 80,857,679 1,815,000 105,615,982 105,615,982 100.0|
1 2 E Devengado 36,774,850 45,350,687 1,781,426 83,915,963 83,915,963 100.0
1 2 E Pagado 36,774,850 45,359,687 1,781,426 83,915,963 83,915,963 100.0]
1 2 E Porcentaje Pag/Aprob 85.6 A -0~ 78.4 784
1 2 E Porcentaje Pag/Modif 85.6 745 982 79.5] 79.5
1 4 E 011 |Desarrolio Gultural
1 2 E 011 |Aprobado 42,943,303 63,767,107 314,482 107,024,892 107,024,892 100.0
1 2 E 011 |Modificado 42,943,303 60,857,679 1,815,000 106,615,982 105,615,982 100.0|
1 2 E 011 |Devengado 36,774,850 45,359,687 1,781,426 83,915,963 63,915,963 100.0|
1 2 E 011 |Pagado 36,774,850 45,359,687 1,781,426 83,915,963 83,915,963 100.0
1 Z E 011  |Porcentaje Pag/Aprob 856 711 -o-| 784 78.4
1 2 E 011 |Porcentaje Pag/Modif 856 74.5 98.2 795 79.5]
1 3 Administrativos y de Apoyo
1 3 Aprobado 7,359,375 49,054 7,408,429 7.408,429] 100.0|
1 3 Modificado 7,359,375 49,054 7,408 429 7.408.429 100.0)
1 3 Devengado 6,014,922 19,930, -834,295 5,100,557 35,438 35,438 5,135,995 99.3 07
1 3 Pagado 6,014,922 19,930 -934,295) 5,100,557| 35,438 35,438 5,135,995 99.3) 0.7]
1 3 Porcentaje Pag/Aprob B1.7 40.8] 68.8 69.3
1 3 Porcentaje Pag/Modif B1.7] 40.6 68.8] 69.3
1 a W Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la
eficiencia institucional
3 M Aprobado 5,945,280 49,054/ 5,994,343 5994343 100.0|
}_—‘M/ Modificado 5,945,289 49,054| 5,994,343 5,994,343 100.0]

X
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001

Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Actividades de apoyo administrativo
Aprobado

Meodificado

Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob

Porcentaje Pag/Modif

Apoyo a la funcidn publica y al mejoramiento de la gestion
Aprobado

Modificado

Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob

Porcentaje Pag/Modif

Aclividades de apoyo & la funcion piblica y buen gobismo
Aprobado

Modificado

Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob

Porcentaje Pag/Modif

Operaciones ajenas
Aprobado

Modificado
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Operaciones ajenas
Aprobado

Medificado
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob

Porcentaje Pag/Modif

4,844,640
4,844 640
81.5]
81.5]

5,945,289
5,945,289
4,844,640
4,844,640
81.5
81.5]

1.,414,086|
1,414,086
1,170,282
1,170,282
82.8|
82.8]

1,414,086
1,414,088
1,170,282
1,170,282
82.8|
828

19,930
19,930
406
40.6

48,054
49,054
16,930
19,930
40.§]
406

-934,295
-934,295

-934,295
-934,295

4,864,570
4,864,570
81.2]
812

5,994,343
5,994,343
4,864,570
4,864,570,
812
81.2

1,414,086
1,414,086
1,170,282
1,170,282,
828
828

1,414,086
1,414,088
1,170,282
1,170,282
B2.8|
82.8)

-934,285
-934,295

-934,295|
-934,295

36,438
35438

35,438
35,438

35,438
35,438

35,438
35,438

4,864,570
4,864,570
81.2]
81.2]

5,994,343
5,994,343
4,864,570
4,864,570
B12
0.2

1,414,086
1,414,086
1,170,282
1,170,282
828
828

1,414,086
1,414,086
1,170,282
1,170,282
828
B2.8

-B98,857
-898,857

-808,857
-898,857

100.0|
100.0)

100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0

103.9
103.9

103.9
103.9

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo. El simbolo -o- corresponde a porcentajes menores a 0.05% o mayores a 500%.
i de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente pablico.

g T |

Galia Vianka Robles

Fuente: Presupuesto Aprobado y b

sistemas

%anlana
Directora Gene {l
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Ivette Gisela Vésﬁuez Gonzélez
dministracion
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CUENTA PUBLICA 2021
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)"

48 CULTURA
L6U COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, SA. DEC.V.
(PESOS)
CONCEPTO APROBADO f‘;:’é%ﬂ‘gé’%:‘iss; MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO?
6=(3-4)
Programas Federales 114,433,321 -1,408,910 113,024,411 89,051,958 89,051,958 23,972,453
Desempefio de las Funciones 107,024,892 -1,408,910 105,615,982 83,915,963 83,915,963 21,700,019,
Prestacion de Servicios Publicos 107,024,892 -1,408,910 105,615,982 83,915,963 83,915,963 21,700,019
Administrativos y de Apoyo 7,408,429 7,408,429 5,135,995 5,135,995 2,272,434
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 5,994,343 5,994,343 4,864,570 4,864,570 1,129,773
Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion 1,414,086 1,414,086 1,170,282 1,170,282 243,804
Operaciones ajenas -898,857 -898,857 898,857
Total del Gasto 114,433,321 -1,408,910 113,024,411 89,051,958 89,051,958 23,972,453J

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Medificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

/@QMA CQ‘U@LN @y /[

Galia Vianka RoblesLSantana Ivette bisela Vasquez Gonzélez
Directora General Subdirectora de Adminis{rdcion




Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBLICA 2021
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

Ente Publico: Compafiia Operadora del Centro Cultural y Tun’sticq de Tijuana, S.A. de C.V.

Concepto

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
Ingresos Financieros
Incremento por variacion de inventarios
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menaos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos patrimoniales
Ingresos Derivados de Financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4, Total de Ingresos Contables (4 =1 + 2 - 3)
Conciliacidn entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
1. Total de Egresos Presupuestarios

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables
Materias primas y materiales de produccién y comercializacién
Materiales y suministros
Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos bioldgicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes de dominio publico
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Concesion de préstamos

90,429,551

987,141

0
150,516

0
279,207
627,829
-70,411

0
0
0
0
91,416,692

89,051,958

2,630,278

O 00000000 OCOO0COoOO0OC OO

COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE CV.

Paginalde 2



Cuenta Puablica 2021

CUENTA PUBLICA 2021
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(PESOS)
Ente Piblico: Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.
Concepto
" Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales o
Amortizacion de la deuda publica 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0
Otros egresos presupuestarios no contables 2,630,278
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 1,513,997
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 217,071
Provisiones 862,154
Disminucién de inventarios 58,154
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterjoro u obsolescencia 0
Aumento por insuficiencia de provisiones . 0
Otros gastos 376,618
Otros gastos contables no presupuestarios 0
4, Total de Gastos Contables (4 =1-2 + 3) " 87,935,677

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctes y son responsabilidad del emisor.

/@QWJL @WVWQ 5

Autorizé: GALIA VIANKA ROBLES SANTANA Elaboj: IVETTE an ASQUEZ GONZALEZ
DIRECTORA GENERAL BDIRECTORA DE AQMINISTRACION

COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V. Pagina 2de 2



CUENTA PU

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBJETO DEL GASTO

En 2021 el presupuesto pagado de |la Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. (CECUT) fue de $89,052.0
miles de pesos de recursos fiscales y propios, cifra inferior en 22.2% en relacién con el presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid
principalmente al menor gasto pagado en el rubro de Gastos de Operacion principalmente por la fuente de recurso propio y por la reduccion de
los recursos fiscales aprobados para el gjercicio 2021.

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado registré una disminucién de 22.2% en relacién al presupuesto aprobado, a consecuencia de las menores erogaciones
en servicios personales y gasto de operacion, debido principalmente a la limitada generacion de ingresos propios por las acciones
instrumentadas para atender la contingencia sanitaria derivada de la pandemia asociada con la enfermedad COVID 19 (causada por el
coronavirus SARS-CoV-2). Asimismo, Observando la relacién que debe existir entre el ingreso y el gasto; la aplicacion de los recursos propios
estuvo sujeta a la captacion de dichos recursos, haciendo compatible el gasto con la disponibilidad de recursos, conforme a las necesidades
institucionales y la oportunidad en la ejecucion de los recursos, para el mejor cumplimiento de los objetivos.

Asimismo, considerando que, los servicios publicos generadores de ingresos propios que ofrece el CECUT son principalmente actividades que
conglomeran a la sociedad con el fin de promover y difundir la cultura a través de proyeccion de peliculas en formato Imax, teatro, cineteca,
acuario, talleres, conferencias, jardin boténico, renta de espacios, entre otras, los ingresos propios disminuyeron considerablemente, de esta
manera, observando que el gasto debe ser compatible con el ingreso captado, se establecieron acciones para disminuir la presion de gasto, por
lo tanto, el CECUT sélo realizé gastos imprescindibles dando prioridad al pago de Servicios Personales y para el sostenimiento de la entidad, asi
también, se abstuvo de realizar contrataciones adicionales, en apego a las medidas de austeridad que deben observar las dependencias vy
entidades de la Administracién Publica Federal bajo los criterios que se indican en el DECRETO publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
jueves 23 de abril de 2020, asi como en apego a las disposiciones especificas para el cierre del ejercicio presupuestario 2021; a lo dispuesto en el
oficio No. 307-A.-2370 y al oficio circular no. 307-A.-2785, emitidos por la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la SHCP.

La evolucién por rubro de gasto se presenta a continuacion:
» En Servicios Personales resulté un menor gasto pagado de 14.9% respecto al presupuesto aprobado, atribuible a los siguientes factores:

< Limitada generacién de ingresos propios por las acciones instrumentadas para atender la contingencia sanitaria derivada de la
pandemia asociada con la enfermedad COVID 19 (causada por el coronavirus SARS-CoV-2).

< Reduccién al presupuesto por el traspaso de recursos del CECUT que permite a Radio Educacion (RE), cubrir su déficit en el capitulo
1000 Servicios Personales, para el pago oportuno de las néminas del mes de diciembre, asi como el pago oportuno del otorgamiento de
Aguinaldo o gratificacion de fin de afo, en cumplimiento al DECRETC que establece las disposiciones para el otorgamiento del
aguinaldo correspondiente al ejercicio fiscal de 2021 y a los Lineamientos especificos para el pago del aguinaldo correspondiente al
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ejercicio fiscal de 2021, comunicados con el oficio No. 307-A.-2265 de fecha 8 de noviembre del afio en curso. Asimismo, el CECUT, da
cumplimiento a las Disposiciones especificas para el cierre del ejercicio presupuestario 2021.

% Reduccién liquida al presupuesto, realizada por motivos de control presupuestario, autorizada con fundamento en los articules 31 de Ia
Ley Organica de la Administracién Publica Federal; 1, 23, ultimo parrafo, 57 y 58 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 106, fraccion V, del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 62 del Reglamento Interior
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y 1, primer parrafo, del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal
2021.

» En el rubro de Gasto de Operacion el presupuesto pagado fue menor en 28.9%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido
principalmente a lo siguiente:

< En Materiales y Suministros se registré un gasto pagado inferior en 10.8%, con relacion al presupuesto aprobado, debido a las
restricciones de aforo en actividades se disminuyeron los gastos programados principalmente en los conceptos: materiales y Utiles de
oficina, productos alimenticios para personas, mercancias para su comercializacion, materiales y suministros para planteles educativos,
material de apoyo informativo, material eléctrico, combustibles, lubricantes y aditivos, entre otros materiales y articulos de construccion
y reparacion, derivado de la limitada captacidn de recursos propios, el CECUT sélo realizé gastos imprescindibles en este capitulo para el
sostenimiento de la entidad y se abstuvo de realizar contrataciones adicionales, dentro del marco de las medidas para promover el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos.

< El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 29.5% respecto al presupuesto aprobado, ya gue durante el gjercicio 202],
se redujo el presupuesto asignado al CECUT en este capitulo de gasto, con el cual se transfirieron recursos al capitulo 4000
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, al concepto denominado Ayudas sociales, con el fin de cubrir los compromisos de
pago de premios procedentes de las convocatorias y certdmenes que organizé la SC y el CECUT para promover la participacion artistica
nacional e internacional. Asimismo, la reduccién permitié a la SC reubicar recursos del presupuesto acumulado para estar en
condiciones de atender sus necesidades de operacion, solicitados por Unidades Responsables pertenecientes a la citada Secretaria para
el mejor desempefio de los objetivos de los programas presupuestarios, los cuales coadyuvan al cumplimiento de las Metas y Objetivos
del Programa de Trabajo para el presente gjercicio fiscal 2021. Por ultimo, también se efectuaron reducciones en este capitulo de gasto
en apego a las medidas de austeridad que deben observar las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal bajo los
criterios que se indican en el DECRETO publicado en el Diario Oficial de |la Federacion el jueves 23 de abril de 2020, asi como en apego a
las disposiciones especificas para el cierre del gjercicio presupuestario 2021; a lo dispuesto en el oficio No. 307-A.-2370 y al oficio circular
no. 307-A.-2785, emitidos por la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la SHCP.

» En Otros de Corriente se observd un gasto pagado mayor en 169.4% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se explica
esencialmente por los recursos provenientes del capitulo 3000 servicios generales, con los cuales se amplio el presupuesto del concepto
denominado Ayudas sociales a fin de cubrir los compromisos de pago de premios procedentes de las convocatorias y certamenes que
organizo la SCy el CECUT para promover ia participacion artistica nacional e internacional como son: I) La Trienal de Tijuana: |. Internacional
Pictérica, Il) XXl Muestra Internacional de Danza / Tijuana Cuerpos en Transito, |ll) Premio Nacional de Poesia Raul Rincén Meza y V) Premio
Opera Prima Cortometraje Carlos Monsivais. Asimismo, se clasifica en esta denominacion, el monto neto de las Operaciones Ajenas por
Cuenta de Terceros.

COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A.DEC.V. Pagina2de®6



CUENTA PUBLICA 2021

PENSIONES Y JUBILACIONES

No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversién pagado en relacidn con el presupuesto aprobado, no presenta variacion porcentual debido a gue no se presupuestaron
recursos originalmente, no obstante, en este rubro se presenta el gasto del monto neto de las Operaciones Ajenas Recuperables.

Il. ESTADO ANALTTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICAY

Durante 2021 el CECUT ejercid su presupuesto a través de dos finalidades 1 Gobierno y 2 Desarrollo Social. La primera comprende la funcién 3
Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcion 4 Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales.

» La finalidad 1 Gobierno representd el 1.3% del gasto pagado total de la Institucién y tuvo una variacién negativa del 17.2% del presupuesto
pagado respecto al presupuesto aprobado, por la reduccién presupuestaria a carge del CECUT, permitiendo al Sector Central y Entidades
Paraestatales coordinadas por el Sector Cultura traspasar los recursos no comprometidos o economias provenientes de diversas partidas de
servicios personales, conforme a lo sefialado en el numeral 11 de las Disposiciones especificas para el cierre del ejercicio presupuestario de
2021.

< A través de la funcion Coordinacion de la Politica de Gobierno se erogo la totalidad del presupuesto modificado autorizado para esta
finalidad.

o Mediante esta funcién se procura la eficiencia y transparencia de los procesos de control interno, prevencién, vigilancia, inspeccion y
revision de las contrataciones publicas reguladas por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y la Ley
de Obras Publicas y Servicios, asi como el incremento en el desempefo de los servidores publicos con lo que se disminuyen los
niveles de corrupcion.

e A través de las auditorias programadas y realizadas en las diversas areas de la entidad, se contribuye en la mejora de la gestion
gubernamental para transformar el funcionamiento de la entidad.

e Se procura el cumplimiento, por parte de la entidad, de las disposiciones en materia de planeacién, presupuestacion, ingresocs,
financiamiento, inversion, deuda y patrimonio.

e Se fomenta la eficiencia y eficacia en la ejecucién de los programas y el ejercicio del gasto publico, asi como la transparencia y la
rendicion de cuentas.

> La finalidad 2 Desarrollo Social representd el 98.7% del total del presupuesto pagado y presento una disminucion del 22.2%, respecto al
presupuesto aprobado.

¥ La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacion nacional, se presenta en el Anexo denominado Sistema de
Evaluacion del Desempefio.
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A través de la funcion 4 Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales se erogo la totalidad de los recursos autorizados para
esta finalidad. Los recursos fueron ejercidos con base en el Plan Anual de Trabajo de la Entidad, con el cual se rescaté la agenda y
espacios culturales, llevando a cabo 7,890 actividades culturales, de las cuales 2,286 de ellas fueron presenciales y asimismo, debido a la
pandemia del SARS-CoV2 (COVID-19), en 2021 se dio continuidad al programa de actividades digitales por las plataformas del CECUT,
siguiendo una linea de metas equiparables a las de actividades presenciales. Mediante las redes institucionales se ofrecieron 171
opciones de acceso y disfrute de manifestaciones artisticas y culturales, cultura audiovisual, exposiciones y artes visuales, artes
escénicas, teatro, conferencias, literatura y fomento a la lectura, promocién escolar, actividades con la comunidad, profesionalizacion de
las artes y actividades del CECUT, en otras sedes dentro del Programa Nacional Contigo a la Distancia, conservando una linea de metas
equiparables a las de actividades presenciales. El CECUT mantuvo una oferta permanente optimizando el uso y aprovechamiento de la
tecnologia en beneficio de la comunidad cultural para la difusién de las actividades institucicnales mediante las plataformas Facebook,
Instagram, Twitter, YouTube y Zoom. Hasta cierre del ejercicio 2021, la apertura de espacios del CECUT continud con aforos restringidos
en observancia de las medidas sanitarias, lo que redujo la realizacién de actividades programadas. Sin embargo, las acciones culturales
realizadas en 2021 representan 97.24% de cumplimiento de la meta. Asimismo, los recursos presupuestales, en todo momento, fuercn el
soporte a las actividades sustantivas, la dindmica sustantiva permanecio alineada a las estrategias de la Secretaria de Cultura y el
Gobierno Federal, atendiendo las actividades fundamentales, que a continuacién se describen:

e Privilegiar la atencién de los grupos y comunidades vulnerables, tradicionalmente alejados del arte y la cultura.
e Impulsar la preservacion de la diversidad cultural y lingUistica de los pueblos originarios.
e Promover la participacion artistica nacional e internacional a través de creadores individuales o colectivos artisticos.

e Atencion a grupos de poblacién alejada de la infraestructura cultural, albergues de migrantes, personas adultas mayores, y jévenes
en situacién de reclusion.

e Fomentar la inclusividad y la equidad de género.
e Fomento a la lectura para nifios.

e Preservacion y divulgacién del patrimonio y sus tradiciones como la conmemoracién del Dia de Muertos, la Revolucion Mexicana y
las festividades decembrinas.

e Apoyar el desarrollo de industrias culturales y empresas creativas en Baja California.
e Optimizar el usoy aprovechamiento de la infraestructura en beneficio de la comunidad.

e Fortalecer el intercambio cultural de México con la poblacidon del sur de California. Ya que por su privilegiada ubicacion geografica
en la frontera México-Estados Unidos de América y su infraestructura de enorme versatilidad, el CECUT se constituye como un
elemento clave Unico de la politica cultural del Estado para la atencidn de la poblacidn mexicana-americana del sur de California.
Por ello, se actla como una verdadera plataforma para promover la cultura mexicana y los proyectos binacionales.
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I1l. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccion 1V, Ultimo pérrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
se proporciona la informacién sobre las contrataciones por honorarios del CECUT en el ejercicio 2021.

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

(Pesos)
Total de Presupuesto
Descripcion de la Unidad Responsable
n
Total 4,222,181.0
L6U  Compaffa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A.de CV. 10 4,222,181.0

FUENTE: Compafifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A.de CV.

IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

De conformidad con el articulo 18, fraccion IV, antependltimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el Ejercicio
Fiscal 2021, se incluye la siguiente informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:
TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(Pesos)

Tabulador de Sueldos y Salarios

Grupo de Personal Elementos Fijos Elementos Variables
e R e

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)

Direccién General 1,005,468.0 1,005,468.0 1,308,990.0

Subdirector 675,552.0 675552.0 2,687,769.0

Contralor 559,296.0 559,296.0 724,305.0

Gerente 264,276.0 284,736.0 5,900,769.0

Enlace (grupo P o equivalente)

Operativo

Base 86,358.0 126,664.0 9,892,805.0 849,519.0 950,337.0
Confianza 89,330.0 187,224.0 14,977,708.0 1,167,114.0 1,357,355.0

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estén registradas en cada grupo de personal.
FUENTE: Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de CV.
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COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

NOTAS AL ESTADO ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES Y AL ESTADO DEL EJERCICIO
PRESUPUESTAL DEL GASTO

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021
(Pesos)

1. Constitucion y objeto de la Entidad.

La Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V., “CECUT” fue constituida conforme
a las Leyes Mexicanas el 22 de septiembre de 1980, en la Ciudad de Tijuana Baja California, con una duracién de 99
anos:

EI CECUT tiene por objeto:
Disear, planear y ejecutar programas y acciones de beneficio social y cultural, destinados a poner al alcance de los

ciudadanos los bienes y servicios culturales propios de su naturaleza y a contribuir con ellos a mejorar la calidad de
vida de los mexicanos, dentro del Estado de Baja California y Noroeste.

Preservar y difundir dentro y fuera del pais, el patrimonio cultural y la obra de artistas, creadores e intelectuales de la
region.

Organizar e implementar talleres, cursos, seminarios, conferencias y foros de analisis.
Fortalecer los elementos de identidad con los connacionales que emigraran del estado de California a EE.UU.
Disenar, elaborar y en su caso, editar e imprimir todo tipo de publicaciones artisticas y culturales.

Para el logro de sus objetivos, la entidad opera y explota a titulo gratuito, las instalaciones y construcciones que son
bienes propiedad de la Federacion, cedidos a la Secretaria de Cultura, que a su vez da para su operacion y uso al
“CECUT", de acuerdo con el decreto presidencial de fecha 11 de octubre de 1988 y publicado en el Diario Oficial el
31 del mismo mes. Las principales instalaciones con las que cuenta son: cine planetario, teatro, museo de las
californias, museo el cubo, salas de exposiciones temporales, acuario, cineteca, salas de lectura, centro documental
de las artes, entre ofras.

2. Normatividad gubernamental.

Las principales normas y disposiciones gubemamentales para operar como ente publico federal, reunir, clasificar,
registrar y reportar la informacion presupuestal se listan en la pagina siguiente:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Manual de contabilidad gubernamental para el sector paraestatal federal vigente.

Normatividad Vigente del Consejo Nacional de Armonizacion Contable (Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Clasificadores Presupuetarios, Marco conceptual y postulados basicos de contabilidad, Plan de
Cuentas, Reglas de registro, Instructivos de cuentas, Guias contabilizadoras y modelos de asientos, Estados
financieros y presupuestarios, lineamientos de control, transparencia y otros).

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Ley de Ingresos de la Federacion de cada ejercicio fiscal.

Decreto Ley de Recursos de la Federacion de cada ejercicio fiscal.

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion de cada ejercicio fiscal.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico y su Reglamento.

Jor
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Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas y su Reglamento.
Ley Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento.

Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion y su Reglamento.

Ley General de Bienes Nacionales.

Subsistema de Entidades Paraestatales.

Circulares, lineamientos y documentos que emita la SHCP, SFP y la SSA.

YV VVYY

Los ingresos y egresos presupuestales se presentan con base en los criterios generales que rigen la contabilidad
gubernamental para la emisidn de informacién financera de conformidad con las cuentas que conforman los
clasificadores de ingresos y gastos publicos que emite la SHCP.

3. Cumplimiento global de metas por programa.
Cumplimiento de metas presidenciales.
A partir del ejercicio 2009, el CECUT no participa en el Sistema de Metas Presidenciales.

Avance financiero de metas presupuestales.

A continuacion, se detalla el cumplimento de la meta de ingresos presupuestales establecida para el ejercicio 2021,
asi como el ingreso captado por la operacién.

Enero — Diciembre 2021

Proceso
estratégico
Impulsar  acciones  de
conservacion, restauracion
y proteccion del patrimonio
cultural; asi como la Recurso
produccion y difusion de  captado
actividades artisticas,
culturales, audiovisuales vy
sonoras.

Meta Captado por  Variaciéon

Indicador Aprobada la Operacion  absoluta

%

$23'000,000.0 $7'611,353.0 §(15'388,647.0) (66.9)

Recurso captado

Los ingresos propios captados durante el ejercicio 2021 fueron de $7°611,353.0 pesos, alcanzando un cumplimiento
del 33.1 porciento de la meta anual, derivado del aplazamiento del Programa Anual de Trabajo del 2021, ya que al
ser una entidad generadora de bienes y servicios, el CECUT ofrece principalmente actividades que conglomeran a la
sociedad, pues ademas de promover y difundir la cultura a través de exposiciones, proyeccion de peliculas
documentales, teatro, cineteca, acuario, talleres, conferencias, jardin botanico, renta de espacios, tambien se
realizan con el fin de generar ingresos propios.

Sin embargo, desde el ejercicio 2020 y hasta el primer trimestre del 2021, las instalaciones del Centro
permanecieron totalmente cerradas, atendiendo la contingencia sanitaria derivada de la pandemia asociada con la
enfermedad COVID 19 (causada por el coronavirus SARS-CoV-2), manteniendo la oferta cultural exclusivamente de
manera virtual, para a atencion a publico en general, por lo que se disminuyé la generacion de ingresos propios.
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4. Variaciones en el gjercicio presupuestal.

Ingresos Presupuestales
A continuacion, se presentan las modificaciones realizadas al presupuesto de ingresos del ejercicio 2021:

Modificaciones
: ; autorizadasen
Rubro de Ingresos Presupuesto Modificaciones el MAP Presupuesto
e actualizadas en :
original MAPE pendlePtes de  Modificado
actualizar en
MAPE
Ingresos por Ventas de
Bienes y Setrvicios S 23°000,000.0 $ - $ 2 $ 237000,000.0
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 91'433,321.0 (1'408,910.0) (7'206,213.0) 82'818,198.0
Total $ 114433321.0 $ (1'408,910.0) $ (7206,213.0) §$ 105'818,198.0

En el presupuesto de ingresos propics no se realizaron modificaciones a la meta original autorizada.

En el presupuesto de ingreso por recursos fiscales, se presentan las modificaciones al presupuesto que corresponde
a 67 folios de adecuacion debidamente autorizados en el Mdodulo de Adecuaciones Presupuestales (MAP) de la
SHCP, por una reduccion liquida total de $ (8'615,123.0) pesos, de los cuales se realizd la modificacion al Flujo de
Efectivo en el Modulo de Adecuaciones Presupuestales para Entidades (MAPE) de la SHCP autorizada con el folio
2021-48-L6U-2 en la que se asociaron 33 folios por la reduccion neta de $(1°408,910.0) pesos.

Asimismo, se presenta una reduccion neta de $(7°206,2013.0) autorizada con 34 folios de adecuacion debidamente
autorizados en MAP, que al cierre del ejercicio presupuestal 2021 no fueron actualizadas en el MAPE. Esta variacion
se presenta respecto al presupuesto modificado autorizado presentado en la Cuenta Pblica 2021 debido a que la
informacién presupuestaria precargada en el Sistema para la Integracion de la Cuenta Plblica 2021, proveniente de
los sistemas globalizadores que opera la SHCP, la cual solo contiene las claves presupuestarias que fueron
actualizadas en el MAPE, por lo tanto, no contempla la reduccion neta de $(7°206,2013.0) autorizada con 34 folios
de adecuacién debidamente autorizados en MAP, que al cierre del ejercicio presupuestal 2021 no fueron
actualizadas en el MAPE.

A continuacion, se presenta el andlisis comparativo del presupuesto de ingresos aprobado contra el cobrado
obtenido por fuente de financiamiento:

Presupuesto  Presupuesto

Presupuesto Cobrarda y 0¥
Rubro de Ingresos Original Obtenido ) — Variacion
Ingresos por Ventas de Bienes y
Servicios $ 23000,0000 § 7611,3530 § - $(15'388,647.0)
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 91'433,321.0 82'818,198.0 - (8'615,123.0)
Total $ 1144333210 § 90429,5504 § - $(24°003,770.0)

Al cierre del ejercicio 2021, se reporta una variacion en el presupuesto de ingreso por $(24'003,770.0) pesos, de los
cuales $(15°388,647.0) pesos, provienen de la menor captacion de ingresos propios en relacion con el presupuesto
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aprobado, atendiendo las medidas procedentes de la contingencia sanitaria derivada de la pandemia ascciada con la
enfermedad COVID 19 (causada por el coronavirus SARS-CoV-2).

En los recursos fiscales, se presenta una variacién neta de $(8'615,123.0) derivada de las modificaciones al
presupuesto autorizadas en el MAP de acuerdo a las necesidades de operacién del CECUT y de la Secretaria de
Cultura, en las cuales se incluyen ampliaciones liquidas que permitieron realizar la actualizacién al Tabulador de
Sueldos y Salarios del Personal Operativo, Administrativo, Técnico y Manual, Técnico especializado; asi como
reducciones liquidas para dar cumplimiento a las disposiciones especificas para el cierre del ejercicio presupuestario
2021; a lo dispuesto en el oficio No. 307-A.-2370 emitido por la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la
SHCP; al oficio circular no. 307-A.-2785, los recursos que no fueron ejercidos, fueron transferidos por la Secretaria
de Cultura al Ramo General 23 Provisiones Salariales y Econdmicas, recursos del Ramo 48 Cultura.

Egresos Presupuestales

A continuacion, se presenta el analisis del Presupuesto de egresos por Fuente de Financiamiento:

Modificaciones

Fuente de Modificaciones autorizadzs e
Financiemiento Presupuesto setimhEdES e MAP Presupuesto

original MAPE pendientes de  \odificado
actualizar en
MAPE

Recursos Propios $ 23°000,000.0 § - $ - § 23°000,000.0
Recursos Fiscales 91'433,321.0 (1°408,910.0) (7'206,213.0) 82'818,198.0
Total § 1144333210 § (1'408,910.0) § (7206,213.0) $ 105'818,198.0

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2021, fue publicado el Flujo de Efectivo Original autorizado
para el CECUT, donde se aprueba un gasto total por $114'433321.0 pesos, que incluye recursos propios por
$23'000,000.0 pesos y recursos fiscales por $91'433,321.0 pesos respectivamente.

En los recursos propios no se realizaron modificaciones al presupuesto total, por lo que, al cierre del ejercicio, se
presenta un presupuesto de egresos propios modificado autorizado por $23°000,000.0 de pesos.

En los recursos fiscales, se aplicaron 67 folios de adecuacién debidamente autorizados en el MAP, los cuales
modificaron el presupuesto, por una reduccion liquida total de $ (8'615,123.0) pesos, de los cuales:

Se realiz6 la modificacion al Flujo de Efectivo en el Modulo de Adecuaciones Presupuestales para Entidades (MAPE)
de la SHCP autorizada con el folio 2021-48-L6U-2 en la que se asociaran 33 folios, resultando una reduccion neta de
$(17408,910.0) pesos. Por lo tanto, en la informacién que se presenta en la Cuenta Publica se observa un
presupuesto modificado de recursos fiscales por $90°024,411.0 pesos.

Sin embargo, es importante aclarar que debido a que la informacién presupuestaria precargada en el Sistema para la
Integracion de la Cuenta Publica 2021, proveniente de los sistemas globalizadores que opera la SHCP, la cual solo
contiene las claves presupuestarias que fueron actualizadas en el MAPE, por lo tanto, no contempla la reduccién
neta de $(7°206,2013.0) autorizada con 34 folios de adecuacion debidamente autorizados en MAP, que al cierre del
gjercicio presupuestal 2021 no fueron actualizadas en el MAPE. Todas las modificaciones al presupuesto original
fueron autorizadas por las autoridades correspondientes, de acuerdo a las necesidades de operacion del CECUT y
de la Secretaria de Cultura.
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Fuente de Financiamiento Presupuesto Ampliaciones Reducciones Presupuesto

original Liquidas Liquidas Modificado

Recursos Propios  § 23°000,000.0 $ * $ - $ 23°000,000.0
Recursos Fiscales 91'433,321.0 1'089,518.0 (9'704,641.0) 82'818,198.0
Totales $114°433,321.0 $ 1089,518.0 §$ (9704,641.0) $105818,198.0

Las modificaciones debidamente autorizadas al presupuesto original, contemplan ampliaciones liquidas por
$1'089,518.0 pesos, que permitieron realizar la actualizacion al Tabulador de Sueldos y Salarios del Personal
Operativo, Administrativo, Técnico y Manual, Técnico especializado e impuestos sobre némina; asi como
reducciones liquidas por $(9'704,641.0) pesos, para dar cumplimiento a las disposiciones especificas para el cierre
del ejercicio presupuestario 2021; a lo dispuesto en el oficio No. 307-A.-2370 emitido por la Unidad de Politica y
Control Presupuestario de la SHCP; al oficio circular no. 307-A.-2785, los recursos que no fueron ejercidos, fueron
transferidos por la Secretaria de Cultura al Ramo General 23 Provisiones Salariales y Econdmicas, recursos del
Ramo 48 Cultura; resultando una reduccion neta del presupuesto fiscal por $ (8'615,123.0) pesos, de esta manera,

al cierre del ejercicio, se presenta un presupuesto de egresos fiscales modificado autorizado por $82'818,198.0
Pesos.

Respecto a lo anterior, se cuenta con los 67 folios de decuacion autorizados en el MAP, el folio 2021-48-L6U-2 con el
que se modifica al Flujo de Efectivo en el MAPE y las constancias respectivas de los acuerdos aprobados en las

sesiones de Organo de Gobierno del CECUT con los nimeros de acuerdo SO/I-21/14, SO/II-21/06, SO/II-21/06 y
SO/IV-21/086, respectivamente.

5. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

La Compania Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. (CECUT) se compromete a dar
cumplimiento con el objeto de regular y normar las medidas de austeridad que deberd observar el gjercicio del gasto
publico federal y coadyuvar a que los recursos econdmicos de que se dispongan se administren con eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez, conforme a lo dispuesto en el DECRETO por el que se establecen
las medidas de austeridad que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal
bajo los criterios que en el mismo se indican, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el jueves 23 de abril de
2020, y en los respectivos lineamientos de racionalidad y austeridad presupuestaria 2021.

A continuacion, se presentan los folios de adecuacion con los cuales se redujo el preseupuesto asignado al CECUT
en los recursos fiscales hasta por $(9704,641.6) pesos en los capitulos 1000, 2000 y 3000, los cuales permitieron a
la Secretaria de Cultura y al CECUT, dar cumplimiento a las disposiciones que establecen las medidas para el uso
eficiente, trasparente y eficaz de los recursos publicos y acciones de disciplina presupuestaria en el gjercicio del
gasto publico asi como para dar cumplimiento a las disposiciones especificas para el cierre del ejercicio
presupuestario 2021; a lo dispuesto en el oficio No. 307-A.-2370 emitido por la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la SHCP; al oficio circular no. 307-A.-2785, los recursos fiscales que no fueron ejercidos, fueron
transferidos por la Secretaria de Cultura al Ramo General 23 Provisiones Salariales y Econémicas:

ADECUACIONES PRESUPUESTALES DE REDUCCION
(Cifras en pesos)

FOLIO DE TIPO FECHA
ADECUACION TR BESOLIGITUD MOVIMIENTO  APLICACION  EDUCCION
2021-48-410-1521 Reasignaciones por Resena EXTERNA 07/10/2021 (237,033.0)
2021-48-410-2031 Claves Presupuestarias INTERNA 26/11/2021 (0.1)
2021-48-410-2127 Claves Presupuestarias INTERNA 10/12/2021 (3,756,201.3)
2021-48-410-2210 Claves Presupuestarias INTERNA 24/12/2021 (211,359.7)
2021-48-410-2271 Claves Presupuestarias INTERNA 30/12/2021 (2,544,492 .1)
2021-48-410-2308 Otros R-23 EXTERNA 06/01/2022 (1,191.6)
2021-48-410-2309 Otros R-23 EXTERNA 06/01/2022 (27,621.3)
2021-48-410-2342 Otros R-23 EXTERNA 17/02/2022 (5,953.0)
2021-48-410-461 Reasignaciones por Resena EXTERNA 03/05/2021 (1,408,910.0)
2021-48-410-803 Claves Presupuestarias INTERNA 01/07/2021 (1,511,879.5)

TOTAL (9,704,641.6)




6.  Sistema integral de informacion.

Se verificd que la informacion reportada en el Sistema Integral de Informacién (SlI) transmitida al Comité Técnico de
Informacion de la SHCP como version definitiva, mantuviera congruencia con las cifras del cierre dictaminado, razén
por la que se determina que no existen diferencias contra las cifras reportadas en dicho sistema al cierre del 2021.

Asimismo, para efectos de la integracion de las cifras al cierre del ejercicio del afio dictaminado se llevaron a cabo
las conciliaciones necesarias como a continuacion se describe:

Conciliacion global entre las cifras financieras y las presupuestales.

Los Estados analiticos de ingresos presupuestales y del Estado del ejercicio presupuestal del gasto, no presentan
diferencias con las cifras financieras reportadas en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal de 2021,

Como un instrumento para efectos de conciliar las cifras financieras con las presupuestales se realizaron las
conciliaciones globales entre cifras financieras y presupuestales de conformidad con los formatos establecidos en el
Diario Oficial de la Federacion.

e La conciliacion de los ingresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo contra los ingresos del
estado de ingresos y egresos se muestra en el Anexo 1.

e La conciliacion de los gastos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo contra los gastos del estado de
ingresos y egresos se muestra en el Anexo 2.

Las conciliaciones fueron preparadas con la informacion que la entidad registra y revela; al respecto nos cercioramos
de que se incluyan todos los conceptos necesarios para la elaboracion de dichas conciliaciones.

A continuacion, se presenta a detalle la integracion analitica de los conceptos que componen el rubro Otros,
incluidos en las conciliaciones contables- presupuestales de ingresos y egresos:

a) Otros ingresos contables no presupuestarios: El importe de $(70,411) se integra de la cancelacion
del registro en exceso de cuenta por liquidar (CLC) correspondiente al ejercicio 2020.

b) Otros ingresos presupuestarios no contables: Sin informacion que revelar
¢) Otros egresos contables no presupuestarios: Sin informacion que revelar

d) Otros egresos presupuestarios no contables: por $2,630,278 que se integran de $3,529,134 de
Impuesto al Valor Agregado por acreditar identificado como variacion entre el gasto del estado de
resultados y el presupuesto ejercido en el SICOP, asi como $(898,856) de las operaciones ajenas netas
de terceros y recuperables del ejercicio tales como: Deudores Diversos, cuentas por pagar de terceros
por coproduccion e Impuestos por Pagar.

La disponibilidad final de los Estados analiticos presupuestales contra las cifras reportadas en la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal de 2021, no presentan variacion.

Estado analitico de ingresos presupuestales.

Al 31 de diciembre de 2021, los ingresos propios recaudados por el CECUT ascendieron a $7°611,353.0 pesos,
pertenecen al Rubro de Ingresos denominado Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros
Ingresos.

Las transferencias del Gobierno Federal autorizadas para el Centro Cultural de Tijuana ascendieron a $82'818,198.0

pesos de los cuales el 100% corresponden al Rubro de ingresos por Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas.
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Al cierre del ejercicio 2021, se presenta una menor captacion de ingresos por $24,003,770.0 pesos, repecto de los
ingresos originales estimados, cuya explicacion de la variacion entre los ingresos estimados y recaudados se
encuentra en la seccion de Ingresos Presupuestales de este documento.

Estado del ejercicio presupuestal del gasto

A continuacion, se presentan y explican los egresos presupuestales por capitulo de gasto, con las cifras reportadas
en la cuenta publica para los recursos fiscales, propios respectivamente:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Capitulo del Gasto
Del 01 de enero 2021 al 31 de diciembre 2021
Egresos
Concepto Aprobado (ﬁz gﬂi:?;:‘:; Modificado Devengado Pagado SUis

1 2 3=(142) 4 5 6=(3-4) | %
1000 - Sernvicios Personales 50,302,670 . 503026780 427897720( 42.789.772.0 75129060 |- 15
2000 Materiales y Suministros 21700200 - 376908.0 17931120 19354050 1934050 - 1422930 8
3000 - Senvicios Ganerales 616461410 (- 23325200 301136210 425453550 | 425453550  15,368.2660 [- 28
4000 - Transferercias, Asignaciones, Subsidics y Otras Ayudas 3144820 | 15005180 1,815,0000 1,781426.0 1,781 426.0 a0l 2
\ Total del Gasto 1144333210 |- 14088100|  113024411.0| 890519580 | 89,0519580 | 23,972,4530 | 21.2

Del presupuesto de egresos aprobado por $114'433,321.0 pesos, se aplicd una reduccion neta por (S1°408,910.0)
pesos, resultando un presupuesto modificado autorizado por $113°024,411.0 pesos.

El resultado total del gasto devengado del CECUT fue de $89'051,958.0 pesos, cifra menor al presupuesto
modificado en $23'972,453.0 pesos, representando un menor gasto del 21.2 por ciento.

En los recursos propios el subejercicio fue por $16°766,240.0 pesos derivado principalmente de la limitada
generacion de ingresos propios debido a las acciones instrumentadas para atender la contingencia sanitaria derivada
de la pandemia asociada con la enfermedad COVID 19 (causada por el coronavirus SARS-CoV-2). Asimismo,
Observando la relacion que debe existir entre el ingreso y el gasto; la aplicacién de los recursos propios, estuvo
sujeta a la captacion de dichos recursos, haciendo compatible el gasto con la disponibilidad de recursos, conforme a
las necesidades institucionales y la oportunidad en la ejecucion de los recursos, para el mejor cumplimiento de los
objetivos, también se incluye en el subejercicio las operaciones ajenas netas de terceros y recuperables del ejercicio
por $(898,856) que corresponde a los deudores diversos, cuentas por pagar de terceros por coproduccion e
impuestos por pagar.

Al respecto, el CECUT implementd acciones para prever la presion de gasto; dando prioridad al pago de Servicios
Personales, solo realizé gastos imprescindibles para el sostenimiento de la entidad y se abstuvo de realizar
contrataciones adicionales, de conformidad con el DECRETO por el que se establecen las medidas de austeridad
que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion Plblica Federal bajo los criterios que en el
mismo se indican, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el jueves 23 de abril de 2020.

Las principales acciones emprendidas para hacerle frente y mitigar las consecuencias de la pandemia, fue dar
continuidad al Programa Cultural virtual denominado "Contigo en la Distancia”, asimismo, con &l propdsito de apoyar
la recuperacion sectorial, a partir del segundo trimestre del ejercicio 2021, se retomé el programa de actividades
presenciales conforme al Plan de Trabajo Anual, observando en todo momento las medidas sanitarias y seméaforo
epidemioldgico establecidos en el estado de Baja California.

En los recursos fiscales el subejercicio por $7°206,213.0 pesos, se deriva de los 34 folios de adecuacion autorizados
en MAP, pendientes de asociar al Flujo de Efectivo Modificado en MAPE, que a continuacion se enlistan:

. Movimientos compensados de calendario y de traspaso entre partidas de acuerdo a las necesidades de
operacion del CECUT y de la Secretaria de Cultura (SC) con 20 folios autorizados en MAP: 2021-48-L6U-
860, 2021-48-L6U-940, 2021-48-410-945, 2021-48-410-987, 2021-48-L6U-1080, 2021-48-L6U-1247, 2021-
48-16U-1518, 2021-48-L6U-1634, 2021-48-L6U-1666, 2021-48-L6U-1669, 2021-48-L6U-1031, 2021-48-
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L6U-1033, 2021-48-L6U-1081, 2021-48-L6U-1342, 2021-48-L6U-1549, 2021-48-L6U-1568, 2021-48-L6U-
1609, 2021-48-L6U-1704, 2021-48-L6U-1826, 2021-48-L6U-2103.

Il.  Ampliaciones liquidas al presupuesto del CECUT por $1°089,519.0 pesos para llevar a cabo la aplicacion de
la actualizacion al Tabulador de Sueldos y Salarios del Personal Operativo, Administrativo, Técnico y
Manual, Técnico especializado, con vigencia a partir del 1 de enero de 2021, autorizadas con los 4 folios
siguientes: 2021-48-L6U-1236, 2021-48-L6U-1237, 2021-48-L6U-1995 y 2021-48-410-2257 para cubrir €l
impuesto sobre ndmina en diciembre 2021.

IIl.  Reducciones liquidas al presupuesto del CECUT por ($8°058,699.0) pesos, para dar cumplimiento a las
Disposiciones Especificas para cierre del Ejercicio Presupuestario 2021 y las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos y acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio de
gasto publico; asi como las contenidas en la Ley Federal de Austeridad Republicana autorizada en el MAP
con los 8 folios siguientes: 2021-48-410-803, 2021-48-410-2031, 2021-48-410-2127, 2021-48-410-2210,
2021-48-410-2271, 2021-48-410-2308, 2021-48-410-2309, 2021-48-410-2342.

IV. Adecuaciones mediante las cuales se realizan las reservas, liberaciones, reasignaciones por reserva y
reduccion por (8237,033.0) pesos, autorizadas con los 2 folios siguientes: 2021-48-410-1484 y 2021-48-
410-1521.

A continuacion, se presenta el detalle por capitulo de gasto:

Servicios Personales (Capitulo 1000)

En el capitulo 1000 servicios personales, se presenta un subejercicio por $7°512,906.0 pesos debido a la limitada
captacion de ingresos, asi como de los folios de adecuacién de recursos fiscales pendientes de actualizar en el
MAPE. Con el apoyo de la Secretaria de Cultura, se logro realizar el pago oportuno de los compromisos de nomina,
haciendo uso del subsidio del Gobierno Federal. A partir del segundo trimestre, se reactivaron gradualmente las
actividades presenciales generadoras de ingresos propios, 1o que permitid al CECUT a partir del mes de agosto,
cubrir parte de los compromisos de pago de los servicios personales.

Materiales y Suministros (Capitulo 2000)

Se presenta un sobreejercicio presupuestal por §(142,293.0) pesos, conforme a las necesidades institucionales, para
el mejor cumplimiento de los objetivos, por concepto de materiales de administracion, emision de documentos y
articulos oficiales, alimentos para peces del acuario, materias primas y materiales de produccion y comercializacion,
materiales y articulos de construccion y reparacion, combustibles, lubricantes y aditivos, que permitieron brindar
servicios culturales y apoyo a las comunidades durante la pandemia, asi como la adquisicién de herramientas,
refacciones y accesorios menores necesarios para el sostenimiento basico de la entidad.

Servicios Generales (Capitulo 3000)

Se observa un cumplimiento que alcanza el 18.3 % anual, debido a la disminucion de ingresos propios, por lo tanto,
como parte de las acciones de prever la presion de gasto, el CECUT solo realizé gastos imprescindibles para el
sostenimiento de la entidad y se abstuvo de realizar contrataciones. En los recursos fiscales se derivé de los folios
de adecuacion de recusros fiscales pendientes de actualizar en el MAPE, los recursos fiscales que no fueron
ejercidos, fueron transferidos por la Secretaria de Cultura al Ramo General 23 Provisiones Salariales y Econdmicas.

Otras erogaciones (Capitulo 4000)

En este capitulo del gasto el subejercicio presentado es en los recursos ficales y se deriva Unicamente de los folios
de adecuacion de recusros fiscales pendientes de actualizar en el MAPE, los recursos fiscales que no fueron
gjercidos, fueron transferidos por la Secretaria de Cultura al Ramo General 23 Provisiones Salariales y Econdmicas.
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7. Descripcion breve del mecanismo empleado para el pago de bienes y servicios.

El mecanismo empleado para el pago de bienes y servicios se realiza de conformidad con lo estableido en el articulo
52 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria , 64, 66, 67, 68, 73, 74, 75, 76, 77,78, 79 y 80
del Reglamento de la ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como del oficio 309-
A.0753/2009 de fecha 14 de Diciembre 2009, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico; determiné que la Herramienta para las transacciones de egresos de los Ramos
Administrativos es el Sistema de Contabilidad y Presupuesto SICOP, las Cuentas por Liquidar Certificadas CLC's
son instruidas a los beneficiarios directos a travéz de la Tesoreria de la Federacion, se realizan mediante los
sistemas SICOP y el Sistema de Administracion Financiera Federal SIAFF, observando en todo momento la
normatividad complementaria aplicable.

Los estados presupuestales se presentan para dar cumplimiento a los LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION
DE LA CUENTA PUBLICA 2021, emitidos mediante Oficio No. 309-A.-002/2022 de fecha 28 de enero de 2022,
emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en los que se definen los mecanismos de comunicacion y
coordinacion para la integracion de la Cuenta Publica 2021, asimismo, se establecen .as fechas de entrega y las
caracteristicas de integracion y presentacion de la informacion contable, presupuestaria, programética, de bienes
muebles e inmuebles, y anexos que proporcionaran los entes publicos federales obligados a rendir cuentas sobre la
gestion financiera de los recursos especificados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
fiscal 2021, asi como presental los avances en el cumplimiento de los programas federales.
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